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introducere

Pentru a contribui la transparenta din sistemul bancar autohton, Banca Comerciald "EXIMBANK"™ S.A
denumitd In continuare, Banca, supune spre in'fo'r_i‘n_area- publicului raportul anual intitulat: ,Raport privind
cadrul de.administrare, fonduri proprii i cerinte de capital, amortizoarele de capital’ intocmit in confarmitate
ou prevederile Regulamentului Bancii 'N'a_tjonal&"a'_MoIdovei.cu privire la cerintele de publicare a informatiiior
de catre banci, aprobat priri Hotararea Comitetului execitiv al Bancit Nationale a Molttovei nr. 158 din 9 iulie
2020 {(Monitorul Oficiat al Republicii Moldova, 2020, nr.188-192, art. 667). Strategia de risc a Bancii este
elah_orat_é lugnd in considerare mediul economic si-financiar actual si prognozat, précum si strategia de

afaceri a Bancii,

Datéle prezentei pub!icatii'fac referire la data de raportare 31 decémbrie 2022 la nivel individual.

Cifrele sunt exprimate.in mii MDL, la nivel individual, daci nu este specificat altfel.

S'ituatii;e-financiare- au fost Intocmite fa niuel_individual'Tn‘cbnformi'taie- cu Standardele Internationate de
Raportare Financiars adoptate de Uniunea Eurapeana,
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Obiective si politici de administrare a riscurilor

Banca.acorda oimportanta deosebita managementuiui si controlului riscurilor ca baza pentru a asigura atat
o valoare addugata fiabila gi durabild intr-un context de risc coniroldt in vederea protejarii puterii financiare

$i reputatiei Bancit sf a Grupulm Intesa Sanpaolo céat si a permite o prezentare transparenté a gradulun de

risc al portofoltulw delmut Activitatea de administrarea riscurilor reprezintd o pozitie esentiald in cadruil
strategiei Bancii, fiind consideratd un élement cheie al dezvoltdrii, profitabilitatii si continuitatii afacerdi.

Obiectivul strategiel de. administrare a riscufiior este cea de a crea o imagine generald
cuprinzitoare/compietd a riscurilor, tinand cont de profilul de risc al Bangii, de a promova o cultura de
constientizare 4 riscurilor si-de a imbunatati reprezentarea fransparenta siexactd a niveluiui de risg aferent
portafoliilor Bangii. '

Tn cadrul Bancii, procesul de gestionare-a riscurilor este asigurat de citre Departamentul Dirijare Riscuri;

care -cuprinde mecanisme adecvate de guvernantd corporativa, linii clare de responsabilitate la nivel

organizational si un'sistem de control irtern bine. definit i eficient.. Procesele de monitorizare si gestionare
a:profilului general da risc al Bancii include analiza tipurilor si séopul riscurilor: D& asemenea, mai includ si
definirea. apetitului la risc, moritorizarea profituiui general de risc si masurile luate Tn cazul in care limitele
aprobate sunt incdtcate.

Totodati, in conformitate: cu: cerinfele- de reglementare. i liniile directoare -ale Grupului Intesa Sanpaolo,

Departamentul Dirijare Riscuri este 0 structura independenta de gestionare a riscurilor eare; din punct de
vedere ierarhic si organizatoric, este separati de domeniile de activitate alé Bancil. Departamentu! Dirijare

Riscuri se subordoneazi Consiliului Bancii, a cirei independentd in activitate este asigurat prin raportarea

nemljlaclla catre Consilivlui Bancif. Rolul Departamentului Dirijare . RISCUI‘I este de a u:lemlt“ca m&sura,
raporta-si cantrola profiiul de risc al Bancn in.acest'scop, Departamentul Dirijare Rlscun propune: conducerii
Bancii strategii si politici. dé gestionare a riscurilor, emite imii directoare pentru structurile. Béngii privind
limitele acceptabile de fisc si asigurd asumarea tiscurilor conform reglementarilor _s'i instructianilor emise
de autoritilile de supraveghere. Mai mult ca atat, eéste responsabila de definirea si elaborarea rapoartelor
prezentate organelor de conducere. ale Bancii, precum si Bingcii mam3, cu privire la expunerile larisc ce se
incadreazé in limitete-aplicate. Masiirarea riscurilor si raportarea la timp-se realizeaza prin utilizarea datelor
zinice stocate Tn baza de date a Bancii, aceasta reprezenténd baza de. calcul si monltorlzare a indicatorilor
de risc. Scenariile-testariior la stres si respectw exerl::itule de testare la stres sunt efectuate n mod cgerent
in baza acestor date.
Cele mai importante obiective ale strategiei Bancii privind administrarea fiscurilot subt urmatoarele:
- evaluarea adecuaté a opoﬂunltéhlnr de- afacerl $I prQUQI"II!“Ga asuméru urior I'ISCUI‘I excesiva:.
» ‘mentinerea unui nivel adecvat de cajital si lichiditate, propertional cu nivelul de. riscconform: cermtelor
-de reglementare si ale evaluarilor interne:
» minimizarea riscuritor la care Banca este expusa;
« stabilirea unui set de finii directoare privind gestionarea. riscurifor in -cadrul Bancii, maximizand in
acelasi timp potentialele castiguri;
= susiinerea strategiei de afaceri a Bancii, asigurand indeptinirea obiectivelor comerciale intr-o maniers.
prudenta, cu scopul mentinerii stabilitati veniturilor, Srecum si protejarea fmipotriva unor pierderi
neasteptate;
» sustinerea procesului decizional la nivelul Banci, furnizand informatii cu privire la riscurile la’ care
‘Banca poate fi expusa; _
s asigurared conformérii cu bunele practici si-cu cerintele de reglementare;
' promovarea culturii de rise privind constientizarea riscurilor integrata la toate nivelele Béncii ce se
bazeaza pe intelegerea deplind a riscurilor la care Banica poate fi-expusd §i modalitatea: in care
acestea sunt gestionate, luand Tn considerare apetitul/toleranta la risc a Bancii;
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= protejarea capitaiuiui si intereselor actionarilor concomitent: cu protejarea intereselor deponentilor;

+ asigurarea unei cresteri sustenabile Tn conditile cresterii pmﬂtab:htatu si- mentmeru inut profil de risc
moderat;-

e asigurarea $i mentinerea uhel bune repuiatii.

Riscuiile identificate i administrate sunt dupa cum urmeaza:

A. Riscuri de Pilon |

Riscul de credit;
Riscul de piats;
Riscul operational si TIC;

Riscuri de Pilon I}

¢ Riscu! de rata a dobanzil;

» Riscul aferent portofoliului de titluri;

« Riscul strategic;

«.  Riscul imobiliar;

e Riscul de concentrare;

» Riscul de conformitate, ca subcategorie de risc operational;
= Riscui de spélare a banilor (AML);

+ Riscui reputational;

s Riscul de lichiditate;

¢ -Riscul de targ;

s Riscul rezidual;

° Riscul.]uridic,.c_a__sub_ca_tegor_ie de-risc cperational;
»  Riscul de credit valutar;

¢ Riscul de mediu, social §i de guveriiare.

w

Din punct-de.vedere cantitativ, evaluarile individuale ale fiecarui tip de risc'sunt integrate Intr-o sinteza

reprezentatd de -capitalul economic total. Aceasta este o evaluare cheie pentru determinarea structurii
financiare & Bancii, a tolerantei la risc si pentru a ghida operatiunils, respectiv pentru a asigura echlllb_l"ul
intre riscurile asumate si beneficiile pentru actionari.

Nivelul de absorbtie al capitaluiui economic este. determinat Th baza situatiei actuale si estimat in
perspectiva, in functie de ipotezele Scenariilor economice §i estimarile bugetare Tn' conditii normale-si de-
stres.

Toleranti la risc

Banca a definit.riscul maxim acceptabi! printr-un sistem de limite de risc. n ceea ce priveste adecvarea
capitaiubui, lichiditatea §i stanilitstéa veniturilor. De asemenea,; Banca a definit un sistern de limite aferente
monitorizdrii apstitului la rist Tn coordenare cu Grupul Intesa Sanpaclo si este urmarit in-continu.

Riscul de credit: provine din activitatea de baza a Bancii, care este actwltaiea de creditare si, In functie
de nivelul s3u de matenahzare repreZintd cel mai Important risc pentru Banca:

Acesta este'parametrizat printr-un set de-acte normative intarrie destinate evaluarii atat la etapa.asumdri
riscutui, cat si cea de identificare $i monitorizare ulterioara,

Masurarea: expunerii de capltal a Bancii fa riscul de éredit se efectueaza atat la nivelul Pilonului I, catsial
Pifonului II, La nivelul Pilonului |, Banca urméareste abordarea de reglemértare si determind plerderea
neasteptata pe care o poate suporta, pe baza abordafii standardlzate a activelar ponderate la risc, in timp
ce'la nivelul Pilonului 2, Banca ia in' considerare pierderile supllmentare pe langa plerdenie neasteptate
care rezult dirt nivelul F'llonulw i, primul rezulténd din specificul subtipului d& risc de credit, si.anume riscul
de concentrare gi de credit valutar.
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Riscul opérational: management centralizat al rischlui operational ce sg bazeazd pe . contributia tuturor

structurilor Bancii. Departamentul Risk Management este responsabil de implementarea cadrului normativ
sl organizatoric Tn scopul evaluaril acestui risc, verificarii eficientei masurilor de. atenuare gi de raportare

caire conducerea superioard a Bancii,

Riscul tehnologiei informatiei gi comunicatiifor {TIC): ca subcategorie a riscului operational, se refera
fa pierdereafimpactul negativ generat de incélcarea confidentialitatii informatiilor, ihteg'_ritatea datelar,
sistemelor informationale; indispenibiiitatea informatiilor si/sau sistemie .de date si incapacitatea de
madificare a {TC pe o perioada determinatd.sau la un cost rezonabil. Aceste pierderifimpact negativ pot fi
generate de factori exterrii §au interni, precum organizare neadecvatd, un nivei-de securitate neadecvat.al
sistemelor informationale si al refelei de infrastructurd, numdar dé personal insuficient sau cu un nivel de
calificare neadecvat si care surit responsabili pentru gestionarea sistemului‘informationai.

Riscul de piatd {compohénta a riscului valitary: dedarece Banca nu este in drept de a thtreprinde: activitati
de tranzactionare si de a detine un portofoliu de tranzactionare, singura. sursd de -risc.de piala este
expunerea la madificarile cursului-de schimb. valutar.

Riscul ratei dobanzii din-activitati fnafara portofoliului de tranzactionare {IRRBB} Banca-este expusa

riscului-dé doband3 inafara portofollulw de tranzactionare si care este masurat prin intermediul indicatorului
shift sensitivity, caruia it .corespundé o limitd maximé de expunere in concardantd cu apetitul la risg al

Bancii. Aceste limite sunt monhitorizate permanent si raportaté periodic:structurilor de guvernanta a Bancii,
Riscul aferent portofoliului de titluri: in vederea acoperirii pierder_il_qr-neastep:tate rezultate din variatia
valorilor de piaté aferente fitlurilor detinute: de catre Banca, a fost alocat un capital suplimentar menit a le
acoperi.

Riscul strategic, efectiv sau: potential, este definit ca fiind riscul cauzat de potentialele fluctuati ale

veniturilor sau ale capitalului. din cauza schimbariior din mediul concurentiat sau drept consecinta a.
-deciziilor- dé gestionare incorects, a implementarii necorespunzatoare a acester decizil si.a reactiei slabe

la schimbarile din mediul de afaceri. In aceasta privinta, variatiile sunt surprinse - structura contului de.
Profit sau Pierdere. In'esent, riscul strategic este reprezentat de volatilitatea marjei de afaceri cauzata de.
modifican aveniturilor i.cheltuiglilor: tiat tn detaliu, riscul strategic poate-fi caleulat ca diferenta- dintre marja
de afaceri estlmata in conditii pormale si marja de afaceri estimatd in condifiile cele mai nefavorabile,

aceasta din urma fiind definita de-nivelu) de certitudine pe care Banca doreste sa- atingd.

Riscul imobiliar: este evaluat prin prisma modului. in care decizille strategice pot avea efecte asupra
veniturilor Bancii, respectiv o posibila diminhuarée a valorii activelor definute de Banca.

Riscu! dé concentrare: defineste liniile generale ale procesulur de alocare-a riscului care s asigure.
optimizarea portofolmlm do credite In vedersa I|m|t2m expunern pe anumite segmenta gi a optimizarit
alocarii de capital. in scopul migsurarii capitaiului. aferent riscului de credit pe Pilonul Il, Banca determlna'.
cerinta de capital pentru riscul dé concentrare la nivel individual,. utilizand portofolrul persoaneiorjurldlce

Riscul de éonformitate: ca subcategorie de risc operational, guvernanta riscului de conformitate este:
realizatd in scopuri de prévenire, asigurand in primui rand monitorizarea permanentd :si ranspunerea

-adecvaté a reglementarilor externe in cadrul liniilor directoare; a. proceselor si procedurifor inteme..
Totodatd, guvernanta acestui risc este realizatd nu doar din punct de- vedere preventiv, dar si prin

verificarea ulterioard a caracterului adecvat si a aplicarii efective a, proceselor si procedurilor interne,
precum si .a modificarilor organizationale. sugerate’ In scopuri preventive si, in general, centrolénd.
respectarea efectiva a reglementarilor externie si interne de caire toate subdiviziunile Bancii.

Riscul prwmd combaterea spalarii banilor {AML): Monitorizarea riscului AML -este o parte integrald a
sistemelor de management a riscului-si de control mtern ale Bancn si este urmadrit in conformitate cu
prevederile normative interne, precum: sicu cer_m_t.ele de regiementare si Ieg_ale pentru.a asigura un control.
adecvat asupra riscului de spélare a banilorsi de infractiuni financiare asociate.



Pubilic

Riscul reputational: Banca Tsi gestioneaza in mod activ imaginea in ochii tuturor pérfilor interesate gi isi
propune 53 previna si 58 mitigheze orice efecte negative asupra acesteia, inclusiv printr-o crestere robusta
si durabila, capabili s creéze vaioare pentru toate partile mteresate reducand in acelasitimp survenirea
posibileléicr evénimente adverse printr-c guvernare rlguroasé Si stncta prin control si dirffare. & activitatii

desfasurate la _dlferlte niveluri de servicii si functii. De-reguld, riscul reputational provine dintr-o serie dé
Tactori interni si/sau externi.

Riscil de lichiditate: es_tg definit ca riscul curent sau viitor de.afectare a profitului si a capitaluidi, generat
deincapacitatea Bancii de a-si indeplini obligatille contractuale pana la data scadents.

Gestionarea riscului de iichiditate se efectueazi cu respectarea cerintelor locale prudentiale, cat.si o
monitorizare conform metodologiilor de Grup atét pe termen scurt, cat si-pe termen mediu si ling.

Riscul de tara: avand in vedere cd riscul de {ar al Bancii face parte din modelu} de portofoliv al Grupului
Intesa Sanpaolo, moriitorizarea acestuia se face de catre Banca mama si limitele de asemenea sunt definite’
la nivel de Banca. mama.

Riscul rezidual: reprezintd riscul de profit-si pierderi de capitai care pot -aparea din cauza tehnzc;lor de

-atenuare a riscurilor mai putin. eficiehie decat cele asteptate, deoarece aceste tehnici. genereazé noi riscuri

(curmn ar fi riseurile de I|chid|tate sf conformitate) care ar putea afecta eficacitatea tehnicilar de atenuare. fn
scopul monitorizarii st atenuarii acestui risc, Banca include acest fisc in procesul de  evaluare & riscului
rezidual aferent tehnicilor de atenuare a riscului de credit la care este expusa Banca.

Riscul juridic: ca subcategorie de risc operational, acesta se refera la riscul pierderifor care rezultd din

ncalcarile legilor sau reglementrilor, din responsabilitatile contractuale sau din éontract, precum si din alte

dispute. Departamentu Juridic. al Bangii’ asiguré gestionarea administrativa, juridica si contabild carectd a
litigiilor impatriva Béngii, folosind si coordonand toate elementeie legale pentru a proteja interesele BAnGil, .

urmand criterii de operativitate, eficienta i moderare-a costurilor.

Riscul de credit valutar este riscul asociat cu o mod;ﬂcare nefavorabilad a cursurilor de: schimb valutar
pentru expunerile d|n portofoliul bancar-intr-o moneda dlfenta ‘de cea autohtona.

Riscul de mediu; social gi de guivernare (ESG): include toate riscurite care decurg din potentiale
impacturl negative, directe sau indirecte, asupra mediulti; oameniter si comunltatllor si, In general, tuturer
partiior interesate, in plus fatd de cele care decurg din guvernanta corporativd.. Riscurile ESG pot afecta
profitabilitatea, reputatia si calitatea creditului si pot avea consecinte juridice.
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:Cad_ru! de administrare

Organu! de .cohducere al Bincii este reprezentat de” Consiliul Béncii si de Comitetul de. Management al
Bancii.

Membrii. Consiliuiui Bancii si al Comitetului de-Management sunt responsabili pentru respectarea legislatiei
in vigoare de catre Bancd si pentru Indeplinirea tuttror cerintelor Legii nr.202/ 2017 si actelor normative
emise pentru aglicarea acestela, in conformitate cu atributiile.ior stabilite ir- Statutul Bangii.

Consiliul Bancii. actioneaza in componenta aprobata de Adunarea Generald a Actionarilor din 22 decembrie
2020, dupd cum-urmeaz:

Massimo Lanza - Pregedinte

Marco Capeéllini - Vicepresedinte:

Giovarini Bergamini- Membru

Veronika Vavrova - Mermbru

Francesco Del Genio - Membru

Massimo Pierdicchi - Membru,

7. Adriana Carmen Imbarus — Membry

SIS ol e

"Pe parcursul anului 2022 s-au produs-uhele modificari in structura Consiliului de Bancli §i'in companenta
acestuia. L.a data de 26 mai 2022 domnul Massimo Pierdicchi, prin scrisoarea’sa de demisie, I-a informat
pe Presedintele Consiliuiui de Bancii cd demisioneaza din toate functiile sale in Banca.

Activitatea Comitetului de Mariagement este nemijlocit.supravegheatd de Consiliul Bancii. Comitetul de.
Maﬂa__geméht este responsabil pentry. ‘administrarea aclivitdtiv curenfe a Bancii st este subordanat
Consiliului.

Comitetul de Management a! Bancii este numit de-'ConsiIiuI Béncii'perun termen de 4 (patru) ani, i consid
din 3 (irei} memibri,

Cormponenta Comitetului de Managémierit pe parcursui anului 2022 a fost urmatoarea:
1. Director General— Marco Santini-
2. Prim-Vicedirector General - Vitalie Bucataru
3. Vicedirector General — Ireria Dzakovic

Consiliul Bancii-si Comitetul de Managemient dispun, la nivel individual si calectiv, de expertiza, experienta,
competentele, Tntelegerea. si calitatie persoriale, inclusiv profesionalismul si integritatea personala,
necesare pentru-a~si.fn'd'epiini atributiile in'moad cotespunzéator, precum si dispun de cunostinte adecvate in
domeniile pentru.care au o responsabilitate colectiva, cunoscand, la nivel colectiv, obiectul de activitate al
Bancii siriscurile asociate acesteia, precum si detin- experientd relevantd paritru activititile desfasurate de
institutie In- vederea asigurarii unei guvernante.si supraviegheri eficace..

Prin urmare, numarul functifior, conform art. 43 atin.(12), (13) si (14) din Legea nr.202/2017, detinuite in
mod. efectiv pentru fiecare membru al Organului de Conducere al Bancii sunt dupa cum urmeaza:

.. Membru al consiliului iIMPACT
2. Membru al consiliului.inteésa Sanpaclo Banka Bosnia si

28.04.2017 Herjegovina (01.09.2018-34.08.2022)

SIM
MASSIMO Presedinta al
LANZA Cansiliviui

3. Présedintele Consiliului PM & Partners SGR (01.07.2020):

P TR R R S B R
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.4 Membru al Consr wlui de admmlstra tie-a
(01.042017)

N e P A

MARCO Membru al . ‘Genera} Manager of EXELIA:SRL (IntesaSanPaolo Group) -

2 PR Consiliului, 10.08.2018
e

CAF.'-E_LLI_NI Brasov, Romania. (01.09.2019 - 34 .0_5,2022)

1. Membru al Consnhuluf intesa Sanpaclo Bank Romama
BERGAMIN! Membru af

5 : : 24082018 {membru al Intesa Sanpaola)’

GIOVANNI Consiliului 2. Presedinte al Gomitetului de Audit'si Riscuri, Intesa

Sanpaolo Bank Romanla (membra a Intesa. Sanpaofo}

o e R e e £ TR S S 5 i N e
1. Sef al Semcwlw Gestlonare Credite Banc:| Straine -
cadrui Directiel Centrale Credite Bang Straine, Domeniu de.

Guvernare. Chief Lend ing Officer, Intesa Sanpaclo S.pA.,

FRANCESCO  Membru-dl 07080015 |talia
DEL .GENIO Consiliului T 2. Membru a} Comitetului de-Risc, CIB Bank Budapesta,
Ungaria

3. Membru-gi Vicepregedinte al Consiliului de Supravégherg,
CIB Bank Budapesta, Ungaria

B e e ey e e L e e e e s

MASSIMO Membru al -
®  PIERDICCHI  Consiiuwit 27092018 -

S S e

R T o R O e e T s SRR e

IMBARUS . .
5 ADRIANA Membru af 14.00.2018 Sef al Departamentuiui Resurse Umane i Organizare,
| CARMEN Consiliului f Intesa Sanpaolo Bahk Romania S.A.,

e R A

o Set Depariament Sisteme si Procese de Guvernants & ,
7 VERONIKA, Merbru al 27 11.2018. Gonsultanta privind Conduite in Afaceri si Initiative
: VAVROVA Cansiliului I Strateglce ale. Divizie Banci internationale Intesa Sanpaolo

-SpA ltalia

. ) Director-
1 MARCO SANTINI 28.05.2018 Director General
General
mﬁmwmﬁmmmmﬁwmmmwmmwxwmmmﬁmmmwa
VITAL(E Prim- L _
2 R Vicedirector 20.16.2008- Prim-Vicedirector General gi Director Aria Financiars
BUCATARU o
General.
Wmmm%@w@%mw@@wmmw@%ﬁ e e e e e
3 IRENA Vicedirectar 5 0g 3022 Vicedirector General §i Director-Arfa Credite
DZAKOVIC Genieral o lor isgnerd’ §

Criteriile Inaintate fatd de candidatji la funct;a de membru al organulw de conducere, condmlle de evaluare,
documentele necesare si modul de aprobare sau numire in functie. sunt stahilite Tn ,Politica de numire-a
membrilor erganului. de conducere si a persoanelor care defin functii-cheie i cadrui B.C. *EXIMBANK”
S.A.". Potrivit prevederilor acesteia, Consiliul adopta mésurile necesare pentru a asigura cé fiecare membru
al Consifiuiui Bancii i-al Comitetului de Management n ansambiu, sunt in mod continuu adecvatidin punct
de vedere al competentelor pe care e au, al reputatiei si corectitudinii, infegrittii, independeritei gandirii,

' La 26 mal 2022, domnu|l Massimg Piérdicchi, prin scrisogrea sa de demiste; l-a informat pe Presedmte!e Consiliulu Bancu ci
demisioneaza din toate functiile sale in Banca.
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al’angajamentului- in timp si-gradulut de diversificare, precum si in termeni de, experientd, varsta, sex si

profil international, si acels unde este necesar; Consiliul propune actiuni necesare de urmat. Toate aceste

elemente, bazate pe-o experlentd vastd, cunostinte si-aptitudini, diversitate, contribuie’ la perfectionarea:
activitatii Consiliului-in functia sa de supraveghere.si contribuie la crearea fencmenul de,gandire in grup”,

faverizand exprimarea opiniilor obiective si independente si a dezbaterilor constructive i procesul de luare

a deciziilor..

Astfel, componenta Consiliului atestd respectarea ihdicatorilor de divérsitate in termeni de experientd,
varsta, sex si profil international,

Comitetul de Audit si Risc oferd suport Consiliului Bancii fn indepliniréa responsabilitatior de

'supraveghere privind apetltul laisc si implementarea strategiei de risc:actuale si viitoare ale Bancii, precum
“si In monitorizarea aplicaril acestei strategii de catre organui executiv.

Pe parcursul anului 2022 Comitetul de Audit si Risc s-a inirunit i 15 sedinte.

Fluxul de informatii privind riscurile catre Organul de Conducere

Banca a implementat modele standard de raportare a riscurilor in vederea informarii structurilor Qrganului
de Conducere, asigurand:astfel o bund comunicare, transparenta si coerenta in datele prezentate. Astfel;

Deparfamentul Dirijare Riscuri transmite catre Organul de’ Conducere a Bancii informatii cu privire la
riscurile, avolutile, tendintele’ $i rezultatele controalelor, cu o frecventd lunardftrimestriala in: cadrul

comiteteldr specializate in care membriisunt persoane din structura de conducere asa ca Comitetul de
-Guvernare a Riscului de Credit, Comitetul de Management al Activelor si Pasivelor, precum si Comitetul

de Management al Bancii. De asemenea, cu o frecventd trimestriala, Departarnentul Dirijare Riseuri:
informeaza Consiliul Barcii si. Comitetul de- Audit si Risc cu privire la riscurile la care Banca este expusi §i
evolutiile recente !‘n_reglstrate

Riscurile de ¢onformitate, reputational si de spalare.a banilor s_i-ﬁnantare.ate‘roriém_ului.sunt'_gestionate de.
Functia de :Conformitate, inclusiv Functia CSB, parte a Departamentului Conformitate 'si CSB, care conform’
reglementarilor interfie relevante, asigura periodic cu fluxuri de informatii Organul de Conducere al Bangi.

Respectiv, cu piivire. la _riscui de. conformitate, Functia de _ﬁCon’_fo_rmitafe_pregéteste--s_i prezintd Organuiui de
Conducere rapoarte privind activitatea de conformitate cu o périodicitate trimestriald, semestriala si anuala.

Potrivit Politicii de Conformitate a Bancii, raportarea trimestriald contine informatia privind activitatea.
Functiei .de conformitate realizata. in. trimestrul de :gestiune, precum si progresul.realizat cu privire la
Programiul Anual de Gonformitate, si care include cel putin rezultatul controalelor-de conformitate realizate,
principalele deficiente identificate, masurile aplicate In vederea remedierii acestora si modalitatea in care
aceste masuri- du fost instituite. Raportarea semestriald cuprinde descrierea activitatilor realizate in
pericada analiZata, situatiile critice detectate §i mésurile de remediere identificate, iar rapornarea anuala
contine informatii privind identificarea si evaluarea riscului de conformitate si programarea interventiilor
administrative pentru exarcitiul fiscal ulterior plariificat a fi desfésurat.

De asemenea, anual, Functia.de Conformitate desfasoara exercitiul de evaluare a riscuiui de conformitate
la care este expusa Banca rezultatele evaluatii fiind incluse in raportul anual de confoiritate, care se
aprobi-de Organul de Conducere.

in ceeace priveste riscul reputational, Functia de Conformitate informeaza anual organul de conducere al
Bancit privind situatia risculu reputational cu descrierea - principalelor ‘activita mtl‘eprlnse in ragort cu
procesul de administrare a rp_sculq:_reputat:onal_ & evemment_ele de risc reputational inregistrate s
gestionate n pericad3 supusa raportarii.

Totodata, despre -orice. eveniment” semnificativ. ‘care ar putea afecta reputatia Bancii, Functia de
Conformitate. are responsabilitatea de a informa organul de conducere. Este de mentionat faptul ¢a, in
cadrui rapoartelor trimestriale de conformitate, sunt incluse si activitafile intreprinse de Functia Conformitate
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cu privire la administrarea risculli reptitational. Evaluarea anuala a riscului reputational se desfisoara la
nivelul Bancli mama tn coordonare cu Banca.

Riscul AML !a nivelu) Bancli este:gestionat de Functia CSB, care este parte a-Departamentuiui Conformitate
si CSB. Cu privire la riscul AML gestionat; procesele de comunicare cu organele de conducere- prevad
informdri subs_ec\_{ente aferente solicitatilor/recomaridarilor: receptlonate de. la autoritati; raportari pericdice
privind controalele efectuate, informéri periodice privind. actiunile intreprinse, defectiurnile identificate si
masurile corective care neceésitd a fi efectuate, précum  si raportari periodice aferente instruirilor
personalului privind -activititile de instruire privind combaterea spalarii banilor, combaterea finantarii
terorismuilui, geshonarea embargourilor Th contextul anti mita si.anti coruptie, precum siinfermatii $pecifice
cu privire la-aspecte cu o relevanta deosebits (atunm cind acestea apar).

Anual, Departamentul Conformitate i CSB elaboreaza Planul de reducere a expunerii Bangii 1a riscurile de
conformitate, reputational si spilare a baniior, impiementarea ciruia Se-adice la cunostinta Organului de.
Conducere prin intermediul rapoartelor de conformitate si AML.
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Polxtlca 51 practlcne de remunerare pentru personalul Bancn

Banca dispune de 0 Politicd de Remunerarg gi Stlmulare care are: drept scop facilitarea si promavarea unei

administrari a riscurilor, sdnétoasa si eficace, fard a Incuraja asumarea dé riscuri care depasesc nivelu

folerantei ia risc al Bancii, astfel incat s& corespundd stiategiei de afaceri, obiectivelor, valorilor si.
intereselor pe termen lung ale Bancii. Documentu! reprezintd un act normativ primar si este aprobat de

citre Consiliul Bancii:

Totodatd, organete de conducere si functiile de control / departamentele. Bancii au urmatoarele roluri g
respcnsablhtéu privind adoptarea si 1mp1ementarea F’oimcuor de remunerare si stimulare ale Banii,
acestea fHind:

1. Adunarea Generald a Actionarilor:

« Confirma:
¢ Politicile de remunerare si stimulare ale Bancii care includ aditional Reguli privind identificarea
personalului‘ale caror activitati profesionale au un impact semnificativ asupra profilului de-risc al
‘Bancii;
o Planurile de remunerare hazate pe instruments ’r“nanciare
o Criteriile: pentru determinarea ‘sumelor- pentru a fi acordate in cazu! Tncetdrli anticipdie a
contractului de muncd sau incetarii anticipate a mandatului, inclusiv limitele stabilite - pentru
sumele. mentionate in termeni de remuneratie anuald fixa. gl suma maxima care. rezulta din
-aplicarea unei asemenea limite;
. Conflrmé remunerarea care: trebuie achitatd membrilor Consiliului Bancii in anul financiar antericr.
Informatiile trebune s& specn'lce remuneratia acordata fecari.u membru separat cu indicarea. cel putin,
a remuneratiei variabile: st fixe, participarii la profit, altor beneficii, compensarii costuriior, primeior de-
asigurarea, cormisioanelor. si altor plati .suphme_nta_re_,_daca.ex_m_té
» Aproba remunerarea membrilor Consiliului Bancii.

2. Consiliul Bancii

» este responisabil de aprobarea si revizuirea anualé a Paliticilor de remunerare i stimulare a-Béngii;

'« supravegheaza, n colaborare cu Camitetul de. Remunerare al Bancii, implementarea regulilor de.
remunerare, Tevizuieste procesele si pract:cde aferente remunerarii in conformitate. cu Politicile
Grupuiui ISP 5i EX!MBANK luand in considerare: interesele pe termen lung ale acttonanlor ‘strategiile:
pe termen mediu si lung si obiectivele Bancii, precunt si profilul sdu de risc, datele furnizate
de toate functiile siorganete competente: (ex. camisii, functiife de cantrol, resurse umane, pla__nlflca_rea'
strategics, fonctia de bugetare étc 3 &i unitdfile dé husiness:; '

» aproba si révizuieste lista persoanelor care detin furictii-cheie la nivel de entitate identificate canform
critériilor stabilife In Regulamentul cu privire 1a cerintele fata de membrii Organului de Conducere al
Bancii, al societatii financiare holding sau holding miixte, conducatorii sucursalei unei banci din alt stat,,
persoanele care detin functii-cheie si fata de lichidatorul bancii in proces.de lichidare 292/2018;

e aproba nivelul remuneratiei fixe pentru membrii Comitetului de Management (inclusiv Directorul
General) §i sefi functiitor de controf; _

« cureferire la Directarul General, alti menibri ai Comitetilui de Management si sefii functiflor de cantrol,
aproba. i revizuieste in colaborare cu Departamentul HR 1SBD. — la propunerea Comitetului de
Remuherare — remuneraréea vaiiabila acumulatd pentru anul de referintd precum si, Tn acest context,
atribuirea obiectivélor si niveluriior acestora n figa de performartd individuala, evaluarea
nivelului de-realizare faté de niveiurile de performantd setate si cuantumul bonusutui care trebuie
patit-(daca exista); _

« este inforrat, cel putin anual, despre fondul de premiere la nive! de-Banca,
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Consiliul Bancii se asigurd ca practicile si Politicile de Remunerare gi- Stimulare peritru angajatii Bancii;
inclusiv pentru membrii Consiliului §i functiilor de- cenducere; sunt in conformitate cu cuitura, obiectivele: i
strategia pe termen lung, precuin si cu mediui de control al-acestora.

In-anut 2022 au avut loc 17 sedinte ale Consiliului- B&naii.
3. Comitetul de Remunerare

Comitetul de Remunerare. este stabilit de Consiliut Bangii i scopul acordérii suportului acestuia in toate
activitatile aférente remunerarii. Indeosebl ‘Comitetul de Remurierare;

o. Evalueaza independent principiile de remunerare si acord suport Consiliului referitor la.adoptarea si
revizuirea periodicd gi actualizarea Politicilor de Remunerare si Stimulare, dacs este cazul, propune
modificari;

o Acordd suport Consiliului. Bincii fn supravegherea implementérii regulilor de remunerare,. revizuieste
procesele si practicile afererite remurierrii in conformitate cu Politicile Bancii si ale Grupulli 1SP;

» Revizuieste, pana a. aprobarea de citre Consifiul Bancii, lista persoanelor ce- detin _functll-che.'i.e
conform  criteriilor stabilite Tn Regulamentul cu  privire la cerintele fatd de membrii organului de
conducere af Béncii, al societaii financiare holding sau holding mixte, conéucatorii sucursalei unei
banci din alt stat, persoanele care. detin funictii-cheie gifatd de lichidatorui bancii in proces de lichidare:
292/2018;

= Evalueaza nivelul remuneratiei fixe pentru membiii Comitetujui de Management (inclusiv Directorul
General) si sefii furictifor de.contral;

o  Cu.referire Ja Directorul General, membrii Comitetului de Management si sefii functiilor de conitro,
evalugazs remunerarea variabild acumulatd pentru aiul de referintd precum i, in acest context,
revizuieste atribuiréa obigctivélor §i nivelurilor acestora in-fisa de performanta individuald, evaluarea
nivelutui de realizare fata de.obileclivele de performants setate $_; ‘cuantumui bonusului care trebuie
platit; o '

o  Asigura caracterul adecvat al tnformatulor furnizate-Adundrii Generale a Actlonan!or cu privire la-orice
informatii. pnvmd polltlmle si practicile de remunerare.

Componentd a Comitstulul de Remunérare:

- Carmen Imbarus, Presedinte

- Massimo Lanza, Membru

- Massimo Pigrdicchi, Membru
in cursul anului 2022, din cauza demisiei domnuiui Massimo Pierdicchi din toate functiile detmute in'Banci
in data.de 26 mai 2022, a fost necesara revizuirea componentei Comltetu[m de Remunerare. Prin urmare,

n cadrut sedintei Consiliului Baneii nr. 13 din. 23 'septembrie 2022, a fost aprobaté componenta numeric

si nomlnala a Comitetului de Remiunerare, la situatia din'31 decembne 2022, dupd eum urmeaza’

- Carmen'imbarus, Presedinte
- Massimo Lanza, Membru
- Giovanni Bergamini, Membru

in anu! 2022 au-avut loc 7 sedinte ale Comitetul de Remunerare.

4, Comitetul de Audit si Risc

Farda prejudicia responsabilitatile Comitetului de Remunerare, Comitetul de-Audit si Risc sprijind Consiliul
Bancii Tn-analiza Politidilor Bancii pentru a verifica legatura acestora cu fiscurile actuale si potentiale, nivelul
de: adecvare al capitatului si nivelul de lichiditate al Bancii, In special in ceea ce priveste sistemele de
stimulare acordate rémbrilor Comitetului de Management.
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‘Comitetul de Audit si Risc va colabora strans.cu Comiitetul de Remunerare a.cérui activitate poate avea'un

impact asuprfaistrategiéi de risc-a Bancii. Un membru al Comitetuiuf de Aldit $i Risc 'pa'rticip'é' la sedintele

‘Comitetuiui de Remunerare.

5. Departamentul Resurse Umane §i Organizare 2 EXIMBANK

Departamentul Resurse Uinane si Organizare este responsabil de:

». elaborarea Politiciior de rémunerare si stimufare a EXIMBANK si asigurarea implementari depline a
acestora; '

» identificarea (i revizuirea. periodica) perscanelor ce: detin functii-cheig la nivel de entitate Tn
conformitate. cu criteriile stabilite Tn Regulamentul cu privire la cerintele fatd de membrii crganului de
conducere al Bincii, -al societatii fnanmare holding sau holdmg mixte. conducatorii sucursalei unef
banci din alt stat, persoanele care detin functii-cheie si fatd de lichidatorul bancii in proces. de fichidare
292/2018 si comunicared acestora catre Departamentul Resurse Umane 1SBD;

» inaintarea propunerilor Consilillui Bancit privind nivelul remuneratiei fixe al membrilor Comitetului de
Management (inclusiv Directorul General] si al-sefilor functilor de‘controf;

+ cureferire la Directorul General, alti membri ai Comitetului de Management si gefii functiilor de-contral,
in. colaborare cu Depanamentul Resurse Umane [SBD, propunerea Consiliului E!ancu remunearea
variahild . acumulatd pentru- anul de referinid precum gi, In acest coniext atnbmrea cbiectwelor 13
ritveluritor acestora in fisa de performanta individual, evaluarea nivelului de realizare f_at_a de-
obiectivele de performanta setate si cuantumul bonusului-care frebuie platit;

+ informarea _COnsiIiqui Bangii, cel putin anual, despre-ﬁnan'ta’rea_fondu_lu'i de premiere fa nivel de Banca.

6. Departamentul Planificdre i Control

Departamentul Planificare si Control, in colaborare cu Departamentul Planificare si Control al ISBD, este
‘implicat in definirea Politicilor de remunerare i stimulare a EXIMBANK in scopui asigurarii consecventei
“sistemelor de stimulare cu:

« obiectivele strategice pe termen scurt, mediu si lung ale Bancii;
& nivelul de soliditate 2l capitatului gi a lichiditatii Banci si Grupulut.

Departamentul Planificare si Control, in colaborare cu Departamentul Planificare'si Controt al1SBD, acorda
suport- departamentelor responsabile ‘de identificarea (si monitorizarea periodicd) a parametrilor folosifi Tn
evaluarea obigctivelor de performantd, pe care se bazeaza acordarea stimulentéfor.

Aditional, acesta furnizeaza date referitoare la valoarea reala a criteriilor prevazute Tn. Regulamentisl cu
privire: Ja cerintele fata de: membfii organulw de conducere al banci, al societati financiare holding sau
halding mixte, conducatorii sucursalei unei bangi din alt stat, persoanéle care-defin functii-cheie gifata de
lichidatorul banci in proces de lichidare 292/2018.

7. Departamientul Dirijare Riscuri

Departamentu! Dirijare Riscuri in colaborare cu Functia Risk Management din cadiul ISP (in limitele

atributiiior sale):

» evalueazs ca sistemele de remunerare si de stimuiare a membrilor Comitetului de- Management, din
perspectiva alinieri {fa Cadrul privind. Apetitului la Risc si ia in considerare paramstrii
generali de riscuri, de capitalsi.de lichiditate (de exempiu, verifica dacd indicatorii d& performanté suri
ajustati'la riscuri} si elaboreaza o opinie scrisé;

o participd la.ajustarea remuneratiei variabile a riscurilor ex-post;
« asistd Comitetul de Rémuneradre in'intrebarile aferente riscurilor:

8. Departamentul Conformitate i CSB
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Departaimentul Conformitate gt CSB, in colaborare cu funclia-de Conformitaté din.cadrul ISP (in fimitele
atributiilor sale):

« verificd conformitatea Politicifor .cu reglementarile aplicabile de. pe pian intern. si extern {inciusiv cu
Politicile de remunérare st stimulare ale Grupului ISP).$i elzboreazi o.opinie scrisa;.

= evalueazd dacd lista perscanelor ce datin functii-cheie identificate respectd reglementérile externe
aplicabile si elaboreaza o opinie scris3;

»  asistd Comitetul de Remunerare in intrebariie aferente conformitaii;

< participd la sedintele Comitetuui de Remuneraré cu referire la. aspectele.pe care Tsi furnizeaza opinia
si‘ori de cate ori i se soliciti prezenta;

« participa in procesul de-luare a deciziilorprivind aplicarea mecahismelor malus si clawback din punct
de vedere al Thcaicarilor de conformitate;

o gestioneaza, tmpreuna cu Departamemul Resurse Umane si Organizare; relatiile cu autoritatile de
supraveghere §i solicitdrile acestora privind clarificarile: aferente Politicilor de remiunerare- sistimulare
siidentificarea perscanelor care detin functii-cheie in cadrul Bangii.

9. Departamentul Audit Intern

-Anual, Departamentul Audit Intern, in colaborare cu Functia de Audit din cadrul ISP (in limitele atributiiior
sale), verifica ‘conformitatea procedurilor de remunerare implementate. cu Politicile rélevante si, in acest

context, verificd de asemenea implementarea corects a procesului-de identificare a persoanelor ce detin.

functii-cheie la nivel de entitate, informand Consiliul Bancii despre rezuiltatele. verificarilor efectuate, Pentru.
efectuarea aceste! verificari, conform Regulamentuldi BNM privind cadrul de administrare a acﬂwtétn
bancilor din 20 decembrie 2018 (art.119), Departamentul Audlt Intern trebuie s3 se asigure ¢a paliticile,

practicile si procesele de remunerare:.

+ functioneaza conform prevederilor din Politicile de remunerare si stimuiare ale Bancii i in conformitate.
cu legislatia $i reglementérile aplicabile; '

s 'in special In ceea ce priveste plafile de remunerare, sunt adecvate Tn conformitate cu modelul -de
afacerl profilul de risc, obiectivele pe termen lung si-aite oblective ale bancii gi'sunt reflectate in mod
corespunzator

s sunt implémentate i mod consecvent In. cadrul Bancii gi asigu’ré respectaréa prevederilor. Legii nr..
202/2017 si ale actelor normative. emise In sprulnul acestela i nu fimiteaza capacitatea Bancii de a
‘mentine gi sau-de a restabili o baza solida de cap|tal conform art.63, alin.(1).din Legea nr.202/2017.

Procesul de definire a Politicilor de remunerare si stimulare a EXIMBANK.

Elabgrarea Politicilor de remunierare gi stimulare este: realizata anual de citre Departamentul Resurse
Umane si' Organizare a Béncii.

i scopul ‘asigurarii consecuentei prezentelor-Politici cu Palilicile de Remunerare si Stimulare ate Grupului
ISP, sunt implicate Departamentul Resurse Umane. ISBD '$i Departarnentu! Development Policies gi
Learnlng Academy Head Office. $i anume, la Thceputul -anulii, Departamentul Development Policies gi
Learning Academy Head Office informeazs Departamentul Resurse. Umane ISBD despre modificarile
aferente Politiciior de remunerare §i stimulare ale. Grupuiui ISP care pot avea un impact asupra-Politicilor
Bancii, solicitand revizuirea -acestora. Corespunzatcr Departamentul Resurse Umane ISBD informeaza
despre aceasta Departamentul Resurse Umane si Crganizare.

Departamentul Resurse Umane $t Organizare verifica aplicabilitatea madificarilor mentionate in cadrul
Bancii gi necesitatea actualizari Polificilor (adic3, din cauza modificrilor organizationale sau a-cadrului
normativ), cu implicarea ISBD.

In pius, ia nivel de Banca, pentru redactarea Paliticilor, Departamentul Resurse Umane si Organizare
implica in proces urmétoarele subdiviziuni:
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+ DBepartamentul Planificare gi-Contrel in scopui asigurérii conseéventei sistemelor de stimulare cu:
- ¢biectivele strategice pe termen scurt; mediu éi lung ale Béncii;
- nivelul de soliditate al capitatuiui i a lichiditatii Bancii §i Grupulul.

« Deparfamentul Dirijare Riscuri, n scopul asigurarii consecventei. cu Cadrul pnwnd Apetitul la Risc a!
Bancii (RAF);

» Departamentul Conformitate si CSB, in scopul asigurérii conformitatii cu legislatia sau cu Codul de
Etici sau Codul de Conduitd. Intern al Bancii.

Dup3 ce F‘olit;’cile au fost elaborate cu implicarea subdiviziuniior mentionate mai sus;, acestea sunt partajate
cu Departamentul Resurse Umane 1SBD si Departamentul Development Poiicies st Learning Academy
Head Office pentru receptionarea-acorduluifinal.,

Dupd ce a primit acordul meplionat mai sus, Departamentul Resursé Umane si Organizare: prezintd
Politicile Departamentului Dirijare Riscuri si Departamentului Conformitate si CSB' al Bancii, inainte de a
initia procesul planificat de luare a deciziei de catre Cansiliul Bangii, asigurandu-se cé aceste Departarriente
dispun de timp suficient pentru efectuarea unei analize aprofundate. Departamentele mentionate se vor
coordona cu-funciiile respective ale Béncu mama gf vor furniza opinii scrise oficiale asupra aspecteior

relevante.

Dupa primirea acordului din partea Departamentului Dirijare’ Riscuri si Departamentuiui Conformitate i

CSB gi-a-opiniilor scrise ale acestora, Politicile de Remunerare si Stimulare sunt supuse confirmarii finale
din partea Departaméntului Resurse Umane 1SBD si Departamentuiu'i' Development Policies si Learning

Academy Head Office.

Departamernitul Resurse Umane gi Organizare Tnainteaza Politicile deé remunerare: si _st_ihnulare__- propuse.
Comitetuiut de Remunerare care:

e Examineaza propunerea;
+  Qbtine opiniile-scrise ale Departamentului Dirijare Riscuri si Departamentului Conformitate si CSB,
precum si oricare: alte observatii-ale Comitetului de- Audit si Risc.
Ulterior, Departamentul Resurse Umane si Organizare inainteazd Consiliului Bancii Politicile de
remunerare §i stimulare impreuna cu opiniile sciise mentionate mai sus.

‘Corisiliul Béincii receptioneaza raportul Comitetului de Remunerare $i aproba Politicile deRemunerare gi
Stimulare ale Bancii.

Consiliul Bancii are responsabilitatea de a pune in_aplicare Politicile de -Remunerare si Stimulare in.
cooperare cii Comitetul de Remunerare al Bancii. Pe parcursul acestui proces, Consiliul Bancii ia in
considerare intereseie pe termen lung ale adtionarilor, strategiile pe térmen mediu $i lung si obiectivele
Banii si profilul de fisc al acesteia.

‘Remunerarea angajatilor este divizatd in urmatoarele:

a) Componenta fix3;

by Cemponénita variabila. .

Banca adoptd.un mix de remunerare (se refera la ponderea componentelor fixe si variabile exprimate sub

formia unui procent din remuneratia totald) echilibrat in mod corespunzator pentru a:

o permite gestionarea flexibild -a costurilor fortei de munca, deoarece componenta variabild poate
scadea semmfcatw chiar pana la zero; in functie de performanta efectiv realizatd pe parcursul
anului respeclw sau atunci cand_.GrupuI nu are capacitatea de a menfine sau de a reface o baza
solid§ a capitatuiui; _

o -descuraja compoitamentui bazat pe obfinerea unor rezultate pe termen scurt, indecsebi daca
acestea implica asumarea unui risc mare.
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Rata dintre remunerarea variabild si cea fixa

Pentru a atinge obiectivele date, in Banca, conform Politicilor Grupului ISP, sunt stabilite ex-ante lifmite.

referitoare la valorile maxime echilibrate ale remurieratiei variabite prin definirea unor limite specifice pentru
cresterea bonusurilor In raport ¢u drice performantd excesiva,

Limita'maxim3 a remuneratiei variabile este stabilita in-general la 100% din remuneratia fixa, cu exceptia
rolurilor ce apartin Functilor-de Control ale Bancii (pentru toate, indiferent daci funclia aferenta este
manageriald sau non-manageriald), carora ii se aloca o limiti de-33% din remuneratia fix.

‘Sistemele de stimulare pentru personalul EXIMBANK

Sistemele de. stimulare adoptate de Eximbank, coriform Politicilor de remunetare si stimulare.ale Grupului
ISP, au ca-obiectiv atingetea obiectivelor pe termen mediu sl lung, incluse in Planul de afaceri al Grupuiui,

tinand cont atat de Apetitui la Risc al Bancii si al Grupului, cat gi toleranta (& risc, i vizand incurajarea

obiectivelor-de generare a valorii pentru anul curent, intr-un cadru general al sustenabilititii, avand.in

‘vedere faptul i bonusurile achitate sunt legaté de resursele financiare disponibile.

‘Conditii de activare pentru Sistemui de. stimulare (porti)

Sistemele de stimulare pentru perscnaiul Baindii sunt supuse candlmlor minime de activare impuse-de.citre

‘autoritatea de reglementare si neindeplinirea. unei singure’ condnu dintré acestea are drept .rezultat’

neactivarea sistemelor de stimulare.

Aceste conditii se bazeaz&, Tn mod prioritar, pe principiiie vizate de reglemenianle prudentlale referifoare’
la baza de capital solidi (CET1, raportul de levier, MREL2,, evaluarea rezultateior ICAAP) si de lichiditate
(N_SFR}, reprezentate de consecvenia cu limitele stabilite atat in cadrul de evaluare a riscurilor (RAF) atat-
in cadrul Grupului ISP, -cét si in. cadrul Bancii, precum si celé referitoare ‘la priricipiile  sustenabilitagii
finariciare a componentei variabile (fara pierderi st venit brut pozitiv3), care constd Tn verificarea
disponibilita{ii resurselor sconomico-financiare suficiente Tncat si indeplineasca cerinta privind-cheltuislile.
Sistemele anuale-de stimulare pentru Persoanele care detin functii-cheie si Middie Managerii

Sistemele de stimuiare péntru persoanele care detin' functii-cheie si Middle Managen au rolul de a orienta
comportamentul si actiunile 'manageriale catre atingerea obiectivelor stabilite conform strategiei Bancii si
planuiui de- afaceri, precum si a recompensa cea mai buni performantd anuald evaluati In vederea

optimizarii raportului risc 7 rentabilitate. Acest Sistem- este formalizat prin intermediul Figei de evaluare a
performantei, care include atat indicatori cheie de performanta de naturd economic-financiars, cat $i nan--

financiare.

Politicile de Remunerare si Stimulare a Bancii; in conformitate cu cea a Grupului ISP, sunt in concordanta
— printre celelalte — cu prevederile aferente integrarii riscurifor de sustenabilitate conform Regulamentului
(EU). 2019!2088 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 noiembrie 2019:

In special, consistenta :S:st_emulm.d_e.St:mulare ta-nivel anual este garantata prin atribuirea Indicatorilor de
Performanta specifici tuturor mariagerilor, activitatea desfasuratd ale carora are legaturd cu'managemeritul
riscurilor de sustenabilitate:

De fapt, trebuie remarcat faptul cd, ca. parte a sistemuilu} de stimulente pentru persoanele care détin funcii-

cheie si Middte. managerii,.un KP1 [ESG" a fastintrodus printre obiectivele de actiuni stratégice.

Procesul de identificare: a indicatorilof cheie de performanta. §i stabilirea obiectivului relativ si evaluarea
perfarmantel sunt descrisé mai jos, considerand cei mai semnificativi indicatori- economici ‘st -financiari
pentru indeplinirea obiectivelor bugetate, monitorizate periodic .cu ajutorul instrumentelor de raportare
intern&. disponibile Ja nivelul Bancii si / sau Divizie si / sau la nivel consolidat.

2 numai la nivel de Grupului ISP
3 nu se aplicéd sistemului de stimulente:pentru functile din reteaua comermalé
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Fisele de-evaluare a performantei garanteaza echilibrul dintre linja de supraveghere sisolidaritatea/ munca.

‘In echipé la nivel managerial, incluzand indicatori cheie de performania, avand.ca sfera de cuprindere:

e Grupul }SP pentru::
¢ Directorul General, Prim-Vicedirectorul General, alté Persoane. care detin flnctii-cheie la nivel de
'ent:tate.gl Middle Managerii functiifor de Business si Guvernanta, care sunt evaluatj in'baza unui
indicator cheie de performanta, care este comun pentru toate Fisele de Eva_l_uaré a performantei
individuale ale Persoaneior care detin functii-cheie 1a nivel de Grup si: Middle Manageri. Pentru-
2022, in conformitate cu anul precedent, Venifurile Nete sunt atribuite ca indicator cheie de
performarit la nive} de Grup..
s |SBD pentru; .
= Difeclorul General si Prim-Vicedirectorul General, care sunt evaluati in funclie' de. un indicator
cheie de performanta ales dintre cei atribuifi sefului Diviziei careia i apartine Banca;
« EXIMBANK pentru:
o -toate grupurile de personal, deoarece toti sunt evaluati cel putin Tn functie de un indicator cheéie
de performants financiar sau nefinanciar, al carui sferd de. aplicabilitate este reprezentata de
Banca:
¢ toate grupurile de personal, care sunt evaluati de asemenea si in functie de un irdicator cheie de-
performanta calitativ, legat de actiunile prevazute de Planul de afaceri al Grupuhii ISP, a. cérui:
evaluare este; de obicei, concretizatd prin identificarea etapelor de proiect si / sau a factorilor
determinanii. Pentru anui 2022, Tn continuarea anului financiar precedent si potrivit Politicilor de
remunerare si stimulare ale Grupului ISP, indicatorul Mediu, Social si Guvernan{i (ESG)" este
identificat printre ‘alte actiuni strategice, drept. un indicator cheie de performants transversal la
nivel de Grup cu ponderea de. 15%:.
pentru Perspanele care. detin functii- -cheie la nivel de entitate apartingnd numai functu!or de
contrgl, a. fost ales un KPI transversal suplimentar al Grupului si se refera la ,Cultura de risc -
promovarea constientizérii la toate nivelurile organizatiei cu privire ja riscurile'emergente, cu un
accent apecial pe cei conectati 1a inovatia tehnologica, prin actiuni de informare, congtientizare si
formare”,

-

In cele din-urma Persoanele care de_'tih_ functii-cheie la nivel de entitate i Managerii din. cadruk:

s functiilor de Busmess si’ Guvernanié {cu exceptia Directorului General si a an Vicedirectorului
General) sunt evaluati in funclie de un indicator cheie de performants cu o pondere de pana la.20%
ales dintre indicatorii cheie de petformantd dlocati [a orice nivel organlzatlonal intermediar Tn cadrul
Diviziei si ariei acesteia de responsabilitate;

« functiifor de Control, avand in vedere c& acested raporteaza finctional Ia functia de coritrol relevanta
stabilitd 1a nivel de ISP, sunt evaluate . functie dé un indlcator cheie-de. perfermanta ales dintre
indicatorii chigie de perférmantd atribuiti oricsrui nivel organizational intermediar intre seful F-unctiei"
1SP-5i propriei arii-de responsabilitate.

Doar in cazuri particulare, este posibil sa se-aloce un-indicator cheie de performanta suplimentar ales dintre
indicatorii theie de performanta atribuiti -oricérui nivel organizationat intermediar intre seful Functlel ISP si
proprrel arie de responsabllﬂate atata timp cat poriderea totald maxima a celor doi indicatorii-cheie de
performanta este in orice caz egala cu 20%.

Banca, ca parte & Grupului. Intesa. Sanpaclg, este constientd cd are un |mpact semnificativ asupra.
contextului social si de mediu in care isi desfasoara activitatea, aiegand s& actioneze nu numai pe-baza
profitolui, Gi si cu scopul de a‘crea valoare pentru Banc3, oameriii-sai; clienti séi, corhunitatea §i mediul
inconjurator.

Aceasta Isi propune sa fie un intermediar finaniciar responsabil, care genereazé valoare ‘colectivi,
constienta ca inavatia, dezvoltarea de noi produse si servicii; responsabilitatea corporativa pot contribui la
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reducerea impactuiui asupra societdti a unor fenomene- précum schimbdrile climatice si' anegalxtat:[e
sociale,

M_a'i_m’ull-, factorii de mediy, sociali si de guvernantd sunt probleme de interes in crestere.pentiu autoritatile
de reglementare, precum gi pentru. Grupul ISP si pértile interesate ale Bangii.

-Avand in vedere cele de mai sus, in concordanta cu angajamentul de a- si consolida propria conducere in

sustenabtlltatea sociald, culturald si de mediu si fn consecventa cu Planul de afaceri- 2022-2025 al Grupului
ISP, precum ‘si In conformitate cu prevedériie'Reégulamentului (UE) 2019/ 2088, Banca confirma un indicator
cheie -de performanta specific ,ESG” printre obiectivele de actiuni strategice care vor fi atribuite tuturor
persoanelor care detin functii-sheie-si Middle Managerifor.

Evaluarea indicatorului chele de performanta ESG are loc atit la nivel de Group, peniru a evaiua si, in cele

din. urma, a recunoaste. angajamentul Grupuiui nansambly, cit si la nivel de Bangi, pemru a spori-

domeniile de actiurie asupra cirorz Banca are influenta dlrecta Sianume:;

° la nivel de. Grup, prezeria Intesa. Sanpaplo in indicii de sustenabilitate a companiiior
specializate va fi évaluats la nivelul bancii:
¢ lanivel de'Baned, se vor evalua urméatoarele: o
© .pentru toate persoanele care defin functi-cheie' si Middle Managerii: irdeplinirea:
angajamentelor privind Diversitatea si Incluziunea exprimate in  conformitate cu
Principiile Grupului privind neutralitatea de gen;.
© pentru persoanele- care defin functi-cheie si Middle Managerii din Funcfile de Business
si Guvernare: Dezvoltarea domeniului creditar cu accent pe ESG - ‘a) Cotporatii gi
IMM: Economra circulard - numérul de tranzactu cu ufilizarea plafonului. verde si
circular; b) Retail: Dezvoltarea gamei de produse . cred|tare - % cresterii numdrului de-_
produse ESG din catalog;
O pentru persoanele care detln functii-cheie si Middle Managerii din Functile de Control:
Cresterea supravegherii Bancii asupra -temelor ESG: ESG Guvernanté activitati de
formare: si constientizare (numar).

Fiecarui indicator chele de- performanta i-se alocd o pondare egald cu-cel putin 10% pentru a se-asigura
relevanta obiectivuluj si panéia 30%.

Suma ponderitor-alocate in di'ca_torilqr cheie de performanta din fiecare sectiune este echivalents ponderii
generale a sectiunii, aceastd pondere variaza in funclie de macro-zona asociati personalului.

in ceea ce priveste evaluarea rezultatelor, definirea acordarii individuale a bonusul tine cont de rezuitatele
evaluérii performantei, atat in termeni absolti, cat si n termeni reiat:w Propunerea de bonus trebuie s
corespunda nivelului de performanta atins (ad:ca persoanele care defin functii-cheie la nivel de entitate
sal Middle Managerii cu cel mai bun punctaj aferent performantei trebuie: s3 primeasca un honus .ca
procent din remuneratia fixd mai mare decat alti colegi).

n cele din urm&, indiferent de grupul de personal, bonusut acumualat este- supus urior mecanisme {:IB
cereclie bazate pe nivelul de realizare a performantelor Tmpotriva asumarii excesive a riscurifor, care
actioneaza ca de- mult:plzcaton ai bonusului Tn sine.

Tn spedial:
- Detectarea riscului rezidual la-nivel mediu-halt / nait (factor-Q) - reducerea. bonusului cu max 20%:
- Nerespectarea In termehele preconizate a indepinirii obligaterii a instruirii — reducerea bonusulu
cu10%.
Cu referire specifica la factorul Q, acesta aclioneaza ca un eventual de-multipticator al bonusului realizat,
care este reduc cu:
»  20%in cazul unui factor Q ,foarte inalt™;
o 10% in cazul unui factor Q@ Tnalf”.
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Factorul Q se bazeazd pe factori legati de sistemul de control $i, de asemenea, ia in considerare alte
clemente care sunt utile peritru evaiuare (pierderife operationale, constatdrile Autoritatiior de
Supraveghere, tendintele si ponderea 'a'spectelof -critice T Tableau de Board afererit functiei Audit),
Evaluarea se bazeaza pe o scaré cantitativa, céreia 1i corespunde aprecierea referitoare la.nivelui riscului

rezidual: foarte inalt, inalt, mediu si sczut.

Tn cele din urm3, este de remarcat'ca:

s gvaluareafisei de performantd acopera o peficada de uri an;

» ‘honusul nu va fi platlt daca scorul fotal al evaludrii performantei este mai mic de 80% pentru ceicare
apartin fuhctilor Business si Guvernantd sau mai mic de 80% pentru.cei care apanin functiilor de-
Control;

« bonusul pro-cotd. poate fi platit numai daca persoana & fost:angajata cel putin sase luni.

Sistemul de Stimulare pentru Profesionisti (Sediu Ceritral si Reteaua Comerciala)

Sistemul de Stimulare pentru Profesionisti are drept scop recompensarea celei mai bune performante
anuale evaluate in vederza optimizarii raportului risc / randament.

Acordarea -individuald a bortusului se realizeaza la discretia sefului direct, tinAnd cont de rezultatele

‘evaluarii performantei, atat in termeni absoluti, cat si relativi. Cu alte cuvinte, propunerea privind boriusul
trebuie sd corespunda nivelului de performanta realizat, tinand cont gi dépersoanele-aflate la acelasi nivel

(peers).
Evakiarea performantei se realizeaza i documeriteaza prin NewPat — Metodolegia Standard.

Aceastd metodologie prevede o evaluare bazati pe indicatori cheie de performanta si evaluares anumitor
Competente specifice rolului.

Indicatorii cheie de performanta {ce! putin 2 si cel mult 5 de perspand) sunt-de naturd economica. st
financiara si/sau aferenti proiectelor, iar sfera'lor de cuprindere poate fi sfera de réspundere a angajatuiui-

sau & unitatii operationale din care face parte. Fiecarui indicator cheie de performantd i se alocd o pondere:

de cel putin 10%, pentru a se asigura relevanta obiectivifui.

fn schimb, competentele care trebuie evaluate surit cinci, specifice pentru fiecare rol (respectiv Suport,
Specialist Arialitic. Specialist orientat catre Client, Specialist superior, $ef echipa / Manager). Acestea sunt
reprezentate de competenteie soft, cum ar fi colaborarea Intre functii, focusare pe client, planificare si
exegutiesi altele.

Rezuitatui final al evaluarii performantei este reprezentat de media intre evaluarea indicatorilor cheie de:
perférmants gi avaluarda competentelor, fiind exprimati pe o scard cu & niveluri (deosebitd / peste agtepiari

-4 conform asteptérllor { partial conform: asteptarlior { sub asteptérl) Este de remarcat faptul c bonusul'

= il

pentru populatia sediului cerntral nuva fi platit daci-evaluarea performantei este ,sub asteptaii’, ceea ce
Tnseamnad ci scorul total éste mai mic de 1,5,

Tn cele-din urm3, bonusul acumulat de Profesionisti este supus mecanismului de-multiplicator aferént
instruirii obligatoru si, Tn special, nerespectarea mdepllmru obligatorii ainstuirii Tn termenele previzuteé va
duce |a o.reducere cu 10%. a bonusuli acumulat.

Cu referire la Reteaua Comerciala giroluri similare, evaluarea se realizeaza prin “Network Incentive Model”
(NIM). Acest sistem se bazeazd pe o -abordare pe mai multe niveluri, conform céreia realizarile sunt
masurate |a nivel de Banda si individual.
Evaluarea performantei se bazeaza pe: Fisa de evaluare a performantei individuale care prevede até't_
indicatori chele de performania cantitativi financiart si non-financiari, cit gi indicatori calitativi ce se- referdla
comportamenta.
In-decsebi,
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Prima Sectiune din Fisa- de Evaluare, care are o ponderé de 80%, include - in cadrid 2 unui fotal
de. 100% a sectiunii specifice - setarea unui numar maxim de 10 bbiective, dintre care cel putin unyl este

financiar, unul non-financiar (de ex. scor net:de promovare;, numar. de reclamatii, calitatea portofoliuli

‘gestionat, etc.). Ace§t| indicatori cheie-de performan{d sunt selectati din lista prestabilita a indicatorilor cheie

de performanta-gf sunt- SpemflCI figcarui rol. Ponderea minima a fiecarui indicator cheie de performantd-este
de 0%, iar cea maxima — de.30%. Calculul si frecvenia de plata sunt aceleasi pentru foti‘inditatorit cheie.

‘de performanta si pot depinde de folul §i bonusul rezultat numai daca scorul acestei seciuni este egat sau

mai-mare de 80%:

A doua Sectiune din-Figa de Evaluare, care are o pondere de 20%, include doar indicatori cheie de
performantd calitativi, focusali pe comportamente cu un cadri bazat pe persoane, rezuitate si
caracteristici calitative. Calculul si frecventa de plati a indicatorilor din aceastd sectiune este anuali.

Tn cele din- urma, bonusul acumulat de Retea si roluri similare sunt supuse mecanismului demumphcator

aferent instruirii oblrgatorn Tn special, nerespectarea in termenele preconizate a Tndepllmrn obligatorii a-

instruirii va duce la o reducere cu 50% a bonusului acumulat pe baza realizarii indicatorilor. axali pe
comportamente (indicatori calltatlw) raportan fn sectiunea a.doua a Flsel -de evaluare a performantei.
Aditional, trebuie mentionat faptul ¢ acest sistém este supus unei revizuiri coristante pentrii a consalida
eficacitatea acestui sistem $i respectarea reglementarilor in vigoare dincand in cand.

Conditii individuale de acces

Plata bonusulul individual este, in crice caz, supusa verificarii.absentei asa:numitelor incalcar individuale
de confarmitate, adic:

» Masurile disciplinare, inclusiv care implic suspendarea din functie si plata pentru o perioads egald
sau mai mare de o zi, ca urmare a unor constatért grave primite de la functiile de centrol ale
Bancii.Banca poate decide asupra unei abordari mai conservatoare ca extindere a avertismentelor
-SCfISE.l,

»  Tncazul incalcarilor sanctionats in mod specific de Autoritatile de Supraveghere cu referire la cerintele
de profesionalism, integritate sau independentd in tranzactile cu persoaneie afiliate si In cazu!
ncalcarii- obligatiilor legate de remunerarea i stimularea la care se face referire in CRD'V, daca
implica o penalitate avand valoarea egald cu sau mai mare de 30 000 euro;

» Comportamentele care nu respecta prevederile legi, reglementérile, Sfatutul sau orice alte coduri etice
sau de conduita definite ex ante de Grup si care au produs . piérderi semnificative™ pentru Banca sau
pentru clienti.

In mod ‘special, nerespectarea condmllor individuale de acces implica atat neplata bonusului acumulat in
penoada de referinid fn care se comite incaicarea obligatiei de conformitate, cat si anularea. partilor
amanate din conditile de acumulare menticnate pentru aceeasi perioada de referinta.

in orice caz. plata bonusului este supuss l._lrmamarelq_r conditii suplimartare:-
+ Aprabarea prealabila de citre Funcfia-HR ISBD pentru sefii de Divizii si Departamente;

+ Curreferire speciald {a sefii Functiilor de Control Intér, orice recompensa bazaté pe performant este
supusa acorduhui prealabil al sefilor Funct,nlor de Control ISP conform liniei de raportare funciionale
‘catre unnéple org_amzatlonale ale Grupuiui prin- mtermed_luf F_uncues HR ISBD;

* Evaluarea perfomantei-este egald cu cel putin “partial conform agteptarilor” (cu referire la angajatii
dir Oficiul Central);

* Perioada actwltalu In Banca (de- cel putin gase {uni in anul de perfomanta evaiuat) pentr.: -angajatii
din Oficiul Central; pentru angajatit din Re{eaua Comerciald aceasts conditie se aplicd numai pentru
ellglbllﬁatea bonusului referiter Iz a Doua-Sectiune din Fisa de Evaluare:
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i existenta unei relatii active dé munca cu Banga Invluna Tn care bonusul este platit, cu exceptia cazului
in care este convenit diferit ntre-parti fie Tn caz de pensionare, fie Tn cazul semnérii unui acord de
Tncetare. reciproca..

Conditiile Malus

I cazul amanarii plafli variabile, fiecare parte este supusa unui. mecanism de ajustare ex post —asa-numita
conditie malus — conform caruia valoarea relativa recunascutd si numarul de instrumente financiare alocate,
daca este cazul, pot fi reduse chiar pana la zero; in anul Tn care se pidteste partea amanatd, in ceea ce

privéste nivelul de Indeplinire a conditiflor minime stabilite de Regulator gt privire la baza solid& de capital

gi lichiditate, reprézentate de respectarea limitelor respective in cadrul RAF al Grupuiui ISP, precum si a
conditiei dé sustenabilitate financiara.

» Aceste conditii la fivel de Grup ISP.sunt:
o indicatorul de Fonduri proprii de nivéf 1 de baza (CET1) trebuie s& fie cel putin egal cu limita
stabilita de RAF (conditie de adecvare/crestere a capitalului);
o Rata de indatorare- trebuie s fie cel pulin egald cu limita stabilita de RAF fa nivel de
Grup (conditie de adecvare/crestere a capitalului);
o Cerinta minimé pentry fonduri proprii si pasive eligibile. (MREL) cel putin egale cu Early
Warning stabilit de RAF la nivel de. Grup {conditie de adecvare/crestere a capitalului);
Evaluarea rezuliatelor ICAAP si a Recomandérilor privind distribuirea de cétre autoritatile;
competente si autoritatile europene de $upraveghere;
o Indicatorul de Finantare Stabila Netd (NSFR) trebuie s3 fie cel putin egal ¢ulimita stabilita de
RAF (conditie de lichiditate);
o Lipsa pierderilor si un venit brut pozitiv {exceptie pentru Sistemul de:stimulare pentru reteaua
comerciald).
o Aceste conditii 1a nivel de EXIMBANK sunt:
o Indicatorul de. Fanduri proptii de nivel 1 de baz& (CET1) trebuie sa fie cel putin egal cu limita
sta_b'ilité de RAF EXIMBANK (conditie de adecvare & capitalului);
Rata de indatorare trebuie s fie cel putin egal cu limita stabilitd de RAF EXIMBANK (conditie de
adecvare a capitalului);
o Evaluarea rezultatelor ICAAP. si a Recomandrilor privind distribuirea. de cétre autoritatile
competente si autoritatile eurcpene de supraveghere;
5 Indicatorul de Finantare Stabila Netd (NSFR) trebuie sa fie cel putin egal cu limita stabilitd de
RAF EXIMBANK (conditie de lichiditate);
o Lipsa pierderilor si un venit brut pozitiv (exceptie pentni Sistemul de stimulare pentru reteaua
comercialé}.
in cazul Tn ¢are una din condiiiie referitdare la baza solida -de capital sau lichiditate nu este indeplinita,.
partea amanata este redus la zero, iar daca conditia referitoare la sustenalilitatea financiard' nu este
indeplinita, partea amanaté este redusa cu 50%.

]

)

Pentru verificarea conditiilor d_e.mél_u‘s_, t[ebu_ie s3 ﬁe’:_lu'_at"in considerare perimetrul entitatii in care persoana
a fost angajaté atunci cand i-a fost acordat bonusul Ia care se referé partea amanata.

Mecanisme de clawback

Mecanismul de recuperare. {clawback), adica returnarea bonusurilor deja platite conform reglementarilor,

ca parte a:

« Initiativelor disciplinare si prevederilor care vizeaza un comportament frauduios sau neglijenta grava
din partea personalului, tinand cont gi de profiluiile relative juridice, de contributie si fiscale;

. :comportamentulul care nu respecté prevederlie legale si de reglementare Statutul sau orice alte
coduri etice sau de conduna stabilite. ex ante de cétre Grup si care au generat o pierdere
semnificativa” pentru’ Banca sau’ pentru clienti,
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poate fi aplicat in termen de 5 ani de la plata partii individuale (in avans sau améanate) din remuneratia
variabila.

Metode de plata

Metodele de platd a remuneratiei sunt reglementate de instructiuni specifice din Prevederile privind
supravegherea referitoare la remunerare, facandu-se referire in mod special la obligatiile privind amanarea,
tipul de instrumente de plata si perioada de amanare prevazuta pentru o eventuala parte platita sub forma
unor instrumente financiare.

Mai jos sunt prezentate metodele de platd a remuneratiei variabile adoptate de Eximbank, in conformitate
cu Grupul ISP. n plus, aceste configuratii de plata iau in considerare faptul ca, datorita activelor bilantului
consolidat ale Grupului, niciuna dintre bancile Grupului nu este considerata a fi ,de o dimensiune sau o
complexitate operationald mai mica”.

@ 60% of variable remuneration is deferred for a period of 5 years in case of:
«particularly high» amount of variable remuneration regargless of the
cluster of staff

Deferral

@ 40% of variable remuneration is deferred for a period of 4 years in case of
remuneration awarded to:
> Risk Takers, if the amount exceeds the materiality threshold

Deferred amount

@ 40% of variable remuneration is deferred for a period of 2 years in case of
remuneration awarded to:
» Middle Managers and Professionals. if the amount exceeds the
materiality threshold

The remaining part of the variable remuneration is paid out up-front.

For each cluster of staffthe variable remuneration is entirely paid out up-front, if the
amount is equal to or lower than both the materiality threshold

=
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In ceea ce priveste valoarea ,deosebit de mare’ a remuneratiei variabile, conform celor impuse de
Dispozitile Bancii ltaliei, cel putin o dat3 la trei ani, Intesa Sanpaolo este obligata s defineasca valoarea
.deosebit de mare” a remuneratiei variabile, ca fiind cea mai mica dintre:

i)  25% din remuneratia totala medie a persoanelor cu venituri mari din Italia, rezultata din cel mai recent
raport publicat de ABE.

Aceasta valoare este egala, conform raportului publicat de ABE cu referire la data de decembrie 2019,
cu 435.011 euro (brut);
Ii)  remuneratia totala medie a angajatilor Grupului Intesa Sanpaolo multiplicata de 10 ori .

Intesa Sanpaolo a calculat aceastad suma drept remuneratia medie achitati angajatilor in 2019, 2020
si 2021, egala cu 475.667 euro (brut).

Pentru mai multd prudentd, ultima dintre aceste sume este rotunjita prin scadere si, in consecinta,
remuneratia variabila care depaseste 400.000 de euro (brut) pentru perioada de trei ani 2022-2024 este
considerata deosebit de mare.

Banca, in conformitate cu Grupul Intesa Sanpaolo, a definit pragul de semnificatie, diferentiat pe categorii
de personal, dincolo de care remuneratia variabila este considerats ,semnificativa”.

In special:

» pentru Persoanele care detin functii-cheie, in conformitate cu Politicile de Remunerare ale Grupului
ISP si, la randul sau, conform legislatiei europeane, remuneratia variabila este considerat3
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.semnificativd” daca depaseste suma de 50.000 euro (brut) sau daca reprezinta mai mult de o
treime din remuneratia totala;

e pentru Middle Managers si Profesionisti, in continuitate cu practicile Grupului, se pastreaza pragul
de semnificatie de 80.000 euro (brut), peste care remuneratia variabila este considerata
"semnificativa".

Payment
instruments

@ 55% of variable remuneration is paid out in financial instruments for:
those receiving a «particularly high» amount of variable remuneration,
for each cluster of staff

® 50% of variable remuneration is paid out in financial instruments for:
the Risk Taker, if the amount exceeds the materiality threshold

Financial instruments

The remaining part of the variable remuneration is paid out in cash

For each cluster of staff the variable remuneration is paid out in cash, if the amount
is equal to or lower than the materiality threshold. For Middle Managers and
Professionals, the variable remuneration is entirely paid out in cash, if the amount
is exceeds the materiality threshold but is equal to or lower than 100% of fixed
remuneration

Instrumentele financiare utilizate de Grupul Intesa Sanpaolo pentru a achita remuneratia variabila sunt
actiunile Intesa Sanpaolo.

Retention @ The up-front and deferred components of variable remuneration assigned m financial
period mstruments is subject to a retention period of at least 1 year

During the retention period. with regard to the portion of variable remuneration given
in ISP shares. dividends are paid

incetarea contractului de munca

incetarea contractului de muncé cu personalul cu statut de pensionar pentru limitd de véarsta sau vechime
in muncé, nu duce la pierderea dreptului la plata remuneratiei variabile, chiar si a celei amanate.

In toate celelalte cazuri, Banca are dreptul de a acorda orice sume, in functie de situatile specifice, la
incetarea contractului de munci, gi in baza unor acorduri consensuale de reesalonare, in care se prevad
platile la incetarea contractului (Acorduri comune de incetare a relatiilor de munca).

Mai mult de atit, pot fi incheiate acorduri individuale ex-ante pentru determinarea remuneratiei care
urmeaza a fi acordata Tn cazul incetarii anticipate a relatiei, cu conditia ca aceste acorduri sa respecte
toate conditiile stabilite in Politica de Remunerare si In Dispozitiile organului de supraveghere.

Plati compensatorii in cazul incetarii contractului individual de munca

Conform Prevederilor organului de supraveghere privind remuneratia, platile convenite in orice mod si/sau
forma, tinand cont de sau la rezilierea anticipatd a contractului de munca sau incetarea anticipata a
mandatului initiatd de angajator, pentru sumele ce depasesc platile regulate ale remuneratiei, legate de
durata unei perioade de preaviz, in conformitate cu prevederile legislatiei Republicii Moldova, constituie
asa-numitele plati compensatorii. intre acestea se include acordul de non-concurenta, in functie de suma
totala platita.
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In baza celor mai bune practici internationale si nationale, Eximbank, in conformitate cu Politicile de
Remunerare si Stimulare ale Grupului ISP, a stabilit o limitd maxima egala cu remuneratia fixa de 24 luni
pentru achitarea platii compensatorii.

Componentele platilor compensatorii conform Politicilor de Remunerare si Stimulare ale Grupului

ISP:

. "
1
* NOT included in the severance amount. | %] Included in the severance amount:

il ™
[ Failed notice period J Notice period

as provided by law for the portion that exceeds law provisions
L

'8 ™y

Severance mandatory by Labour Code

| S— o
r B
Settlementagreement
& J
4 '

Non-competition agreement (the portion
equal to the last-year fixed remuneration)

Non-competition agreement (the portion that

exceeds the last-year fixed remuneration)
. A

Componentele incluse in platile compensatorii, cu exceptia celei obligatorii conform Codului Muncii (care
este platita in numerar si in avans), sunt similare remuneratiei variabile si, la fel, sunt supuse metodelor de
plata stabilite pentru remuneratia variabila pe termen scurt, in functie de grupul de personal, de valoarea si
de ponderea sa in comparatie cu remunerarea fixa.

in orice caz, trebuie mentionat faptul ca - din cauza componentelor platilor compensatorii care nu sunt
incluse n calculul limitei de remunerare variabila in raport cu cea fixa, dar sunt in continuare supuse
metodei de platd a remuneratiei variabile (cu excluderea valorii ce urmeaza a fi achitata conform Codului
Muncii) - valoarea totala a platilor compensatorii poate dep&si remuneratia fixa de asemenea, pentru restul
grupurilor de personal.

Valoarea platibila drept plati compensatorii pentru Directorul General, membrii Comitetului de Management,
sefii de divizie si sefii functiilor de control este supusa evaluarii si aprobarii, pentru valorile ce depasesc
indemnizatiile conform perioadelor de preaviz, de catre Consiliul Bancii la propunerea Comitetului de
Remunerare, care stabileste, in limita maxima prevazuta in conformitate cu Politicile de remunerare Si
stimulare ale Bancii, valoarea considerata adecvata.

Tn stabilirea astfel de valori, Consiliul Bancii, cu suportul Departamentului Resurse Umane si Organizare a
Eximbank, care colaboreaza cu Departamentul Resurse Umane ISBD, ia in considerare evaluarea general
a activitatii in diferite roluri detinute de-a lungul timpului si acorda, in mod special, o atentie deosebiti
capitalului si lichiditatii Grupului ISP si nivelurilor de profitabilitate atat ale ISP, cat si ale Eximbank, precum
si eventualelor sanctiuni individuale impuse de autoritatile de supraveghere. In plus, inainte de aprobarea
de catre Consiliul Bancii, Departamentul Conformitate si CSB din cadrul Bancii efectueazi o evaluare a
conformitatii, care, in caz de indoial&, implica functia de conformitate a ISP.

Referitor la alte Persoane care detin functii-cheie, valoarea platibila sub forma de plati compensatorii este
determinata de catre Departamentul Resurse Umane si Organizare al Eximbank, cu suportul
Departamentului Resurse Umane al ISBD, luand in consideratie evaluarea generald a performantei
individuale in diferite roluri detinute de-a lungul timpului si acordand, in mod special, o atentie deosebit3
capitalului, lichiditatii si nivelurilor de profitabilitate ale Eximbank si ale Grupului, precum si prezentei sau
absentei eventualelor sanctiuni individuale impuse de autoritatile de supraveghere.

25




Public

Informatie cantitativa

Suma totald a remuneratiei acordate de Banca pentru anul 2022 constituie 105 431 956.13 MDL, dintre
care:

e Business — 11 216 946.52 MDL

» Retea comerciald — 23 234 107.35 MDL
e Functii de control — 6 926 058.77 MDL
e Guvernanta — 64 054 843.49 MDL

Remuneratie fixa 93 717 790.56 453

Remuneratie variabila 11 714 165.57 217

Suma remuneratiei amanate si platite pe parcursul anului financiar 2022, constituie 197 107,40 MDL, care
a fost achitata sub forma de numerar.

Suma remuneratiei amanate datorate si neplatite, constituie 747 684 MDL, care urmeaza ulterior sa fie
achitata sub forma de numerar.

plati de bun venit/ plati de inceput

- 345 000 3
pentru personalul nou-angajat

platile compensatorii pentru
incetarea anticipata a raporturilor - a
de munca

Pe parcursul anului de gestiune 2022, 6 persoane au beneficiat de o remuneratie cumulativa care
constituie echivalentul a sumei de 1 milion de lei sau mai mult.

Remuneratia agregata pentru membrii consiliului 879 003.61
Remuneratia agregata pentru membrii organului 18 924 772.98
executiv

hJ |
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Fondurile proprii

Odata cu punerea in aplicare de catre Banca Nationald a Moldovei a Regulamentului nr. 109 din
24.05.2018 cu privire la fondurile proprii ale bancilor si cerintele de capital, se defineste structura fondurilor
proprii, precum si criteriile de eligibilitate, pe care instrumentele de capital trebuie s le indeplineasca pentru
a fi incluse in Fondurile Proprii de Nivel | de Baza, Suplimentar sau Fondurile Proprii de Nivel I1.

Structura elementelor de Fonduri Proprii al Bancii la situatia din 31.12.2022 sunt sumarizate in tabelul de
mai jos:

Fonduri proprii 1,009,791,879
Fonduri proprii de nivel 1 1,009,791,879
Fonduri proprii de nivel 1 de baza 1,009,791,879
FONDURI PROPRII DE NIVEL 1 SUPLIMENTAR 0
FONDURI PROPRII DE NIVEL 2 0

Anexa 1 raporteaza forma completa de dezvaluire a Fondurilor Proprii ale Bancii, inclusiv filtrele prudentiale
si deducerile aplicate astfel cum sunt prevazute de pct.56. subpct.1) a Regulamentului BNM cu privire la
cerintele de publicare a informatiei.

Reconcilierea completaté a elementelor de Fonduri Proprii cu Situatia Financiara la 31.12.2022 se prezinta
astfel:

Numerar, solduri de numerar la banci centrale si alte depozite la vedere 856,081,119
Active financiare evaluate la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului

global 10,000
Active financiare la costul amortizat 3,536,346,937
Imobilizari corporale 248 534 149
Imobilizari necorporale 42,483,553
Creante privind impozitele 26,273
Alte active 51,106,086
Active imobilizate si grupuri destinate cedarii, clasificate drept detinute in vederea

vanzarii 22,380
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Datorii financiare evaiuate la costul amortizat 3,512,122,738

Provizioane 9,299,587
Datorii privind impozitele 1,739 987
Alte datorii 57,454,134

Capitaluri proprii 1,153,994,051

e

1,250,600,000

Rezultatul reportat -186,643,263
Alte elemente ale rezultatului global acumulate 23,550,318
Fonduri proprii de nivel 1 de baza inainte de aplicarea filtrelor prudentiale 1,086,907,065
Ajustari ale fondurilor-proprii de nivel 1 de baza datorate filtrelor prudentiale -34,631,634
Alte active necorporale 42,483,553

Fonduri proprii de nivel 1 de-baza 1,009,794,879

Instrumentele de capital se califica drept instrumente de Fonduri Proprii de nivel | de Baza daca sunt
ndeplinite conditiile de eligibifitate enumerate mai jos:

# -instrumentele sunt emise direct de Banc3 cu acordul prealabil al actionarilor Bancii sau al organului
de conducere a acesteia; -

« instrurentele sunt achitate integral cu mijloace banegti; far achizitionarea lor hu este finantats in mod
direct sau indirect de Banca; '

s instrumentele indeplinesc, cumulativ, urmatoarele conditii referitoare la clasificarez lor:

se califica drept capital propriu subscris. de actionari;

sunt clasificate drept-capitaltri proprii in sensul cadrului' contabil;

= sunt clasificate drept capitaluri proprit i seopul stabilirli activului net negativ;

« instrumentele sunt prezentate in mod clar si distinct in bilant.in situatiile financiare ale Banci;

= instrumentele sunt perpstue; .

+ cuantumul principaluiui instrumentelor nu poate fi redus sau restituit, exceptand oricare dintre
urmatoarele.cazuri: '

¢ lichidarea Bancii;

5 rascumparari discrefionare ale instrumentelor (achizifionarea actiunilor) sau alte mijloace
discrefionare dé diminuare a- gapitaiuiui, dacad Banca a primit in prealabil aprobarea Bancii
Nationzle a Moldovei;

c dispozitile care reglementéaza instrumeéntelé nu indica in mod explicit sau implicit ca; cuantumul
pringipaltlui instrumentelor ar fi sau ar putea fi redus sau réstituit n alte cazuri n afard dé
lichidarea Bangii, iar Banga nu prevede Tn alt iod o astfél de indicatie inainte de emitere sau la’
emiterea instrumentelor, '

= instrumentele fndeplinesc urmatoarele conditii in ceea ce priveste distribuirile:

o nu existd un tratament preferential de distribuire. In. ceea ce priveste ordinea efectudrii
distribuirilar, inclusiv in raport-cu alte instrumente de fonduri proprii de-nivel 1 de baz, iar
conditiile- care: regleménteazad instrumentele nu ofera drepturi preferentiale la efectuarga
distribuirilor,

r
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o

distribuirile’ citre definatorii instrumentelor pot i efectuate humai din elementele care pot fi
distribuite;

o conditiile care reglémenteaza instrumentele nu includ un plafon sau o alta restrictie privind nivelul
de distribuiri; o _

nivelul de di'st'r_i'bui_r_i nu se determina pe-baza prefului de achizitionare a instrumentelor la emitere;’
conditiile care reglementeaza instrumentele nu includ nicic obligatie pentfu Banca de a efectua
distribuiri céitre definatorsii lor, iar Banca ni face aitfel obiectul unei obligatii de acest tip;

© - neefectuarea distribuiritor nu constituie un eveniment de nerambursare pentru Banch;

o anularea distribuirilor nu impune restrictii asupra Bancii.

in .comparatie cu teafe instrumentele de. capital emise de Banc3, instrumentele absorb priniele gt
proportional cea mai mare parte:a pierderilor pe masura aparitiei Ior Jiar fiecare insfrument absoarbe
pierderi in aceea§| masurd ca sicelelalte instrumente de fonduri. prcpru de nivel 1 de. baza
instrumentele sunt de rang inferior tuturor celorlalte creanie In caz- de lichidare a Banci;

instrumentele dau proprietarildr lor dreptuiia o éreantd asupra activelor reziduale ale Bancii care, in
caz-de lichidare si dupd plata tuturor creanfelor cu rang pnorltar este proporfionald cu suma

[ ]

instrumentelof de acest tip” emise, Ny este fixa sinu face obiectul unei plafonari;
instrumentele nu sunt garantate si nici nu fac obiectul unei garantn care cregte rangul de pnontate la

plata al creantelor, de niciuna dintre urméatoarsie:

o Baricad sau filialele sale;

o Infrepiinderga-mama a Bancii sau filalele sale;

‘societatea financiara holding-mama sau filialele sale;

sacietatea holding-cu activitate mixta sau filialele sale;,

> societatea financiara holding mixt3 si filialele sale:

~  orice Tntrepfindere-care are legaturi stranse cu entitétile menticriate mai sus;

instrumentele. nu fac-obiectul niciunui aranjament contractual sau de alta natura, care creste rangul de
pricritate de piatd al créantelor Tnregistrate in temeiul instrumanisior in caz de insolvzbilitata sau de-

Qo

lichidare.

Instrumentele de capital se caiifica drept instrumente .de fonduri proprii de nivef {l daca surnt indeplinite
condltule de eligibilitate enumeérate mai jos:

instrumentele: sunt emise sau, dupd caz, datoriile-subordonate sunit obtinuté si platite integral;
instrumentele nu sunt achizitionate sau, dupd caz, datoriile subordonate nu sunt acordate de nici o
Banca sau filialele sale ¢ Intreprindere Tn care Banca detine c--partlmpa;:e ce consta |_n degmer_ea‘
directa sau prin‘control, a c&l putin 20% din drepturile de vot sau din capitatul intreprinderii respective;
achizitionarea instrumentelor sau, dupa caz, .acordarea. imprumuturilor subordonate nu este finantats
in mod direct sau indirect de Banca;

creanta asupra principalului instrumentelor, in temeiul- dispozitiifor. care reglementeaza instrumentele
sau, dup#@ caz, creanta asupra prindipaluiui Tmprumuaturilor subordonate, Tn:temeiul dispozitiilor care
reglernenteaza datoriile 'subordonate, ‘este in intregime subordonatd creantelor tuturor ereditorilor

nesubordonati;

instrumentele sau, dupd caz, datoriile subordonate nu sunt garantate si nigi nu fac obiectul unei garantii

care creste rangul de prioritate la platd al creantelor;

instrumentele sau, dupa caz, datoriile subordonate nu fac obiechlil nigiunei dispozitii care creste ranguil
de prioritate la platd. al creanfelor inregistrate n temeiul instrumentelor sau, respectiv, al
imprumuturilor subordonate:

instrumentele sau, dupd caz, datoriile subordonate au o .scadents inifiafd de cel putin cinci ani;
dispozitiile care reglementeaza instrimentéle sau, dupa caz, datoriile subordonate nu.includ niciun

stimulent pentru rambursarea sau, dup#-caz, réscumpararea cuantumului principaluiui acestora de

¢tre banca inainte de scadents;
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» in cazul in care instrumentele sau, dupi.caz, daioriile subordonate includ una sau mai multe.optiuni
de .cumpdrare sau de restituire anticipatd, dupd caz, eptiunile se exercitd la discrefia exclusivad a
emiténtului sau.a debitorufui, dupa caz; '

« instrumentele sau, .dupa caz, datoriile subordonate pot fi rambursate; riscumparate, restituite sau
optiunile de cumpdrare aferente. pot fi exercitate anticipat si nu mai devreme de cinci ani de la data-
-emiterik;

« dispozitile care reglementeazd instrumentele sau, dupé caz; datoriile subordonate. nu indica in mod-
explicit sau impficit c3 instrumentele sau, dupd caz, dateriile sdb_ordonate vor fi 'sau ar putea fi
rambursate, riscumparate, restituite. sau optunile de cumparare aferente pat fi exercitate anticipat,
dupa caz, de catre Banci in aite cazuri decét lichidarea Bancii, iar aceasta nu face nicio alta menfiune’
n-acest sens;

« dispozitile care reglementeaza instrumentele -sau, dupa caz, datoriile __subo_rd_cna_fe, nu dau
detinatorului sau, dupa caz, -creditoruiui dreptul de a-accelera viitoaregle plafi programate. ale. dobanzii
sau principalului, decat in caz de lichidare a bingii far3 a schimba ordinea prioritatii fa onorare;

e nivelul platior de dobanzi sau dividende, dupd caz, aferénte- instrumentefor sau, dupd caz,
imprumuturitor subordonate nu va fi modificat pe baza ratingului Bancii sau al intreprinderii-mamé a
acesteia;

s if cazulin care insfrumentale nu:sunt emise direct deé ¢ Banca sau, dupa caz; in cazul in care datoriile
subordonate nu sunt obtinute direct de o-Banca, sunt indeplinite cumulativ urmatoarele doua.conditii:
o instrumentele-sunt emise sau, dupa caz, datoriile subordonate sunt-obtinute printr-o entitate care’

nu este:inclus In consolidare prudentiald;
¢ Banca respectivd poate dispune imediat de veniturile generate de aceste instrumente, fara
restrictii §i sub o forma care satisface conditiile prevazute la prezentul punct.

Este riecesar de mentionat c3 Ia situatia din 31.12.2022 Banca nu detine instrumente de Fonduri Proprii de
Nivel | Suplimentarsi Fonduri Proprii de Nivel Ii.

Totodata, Foiidurile Proprii de.Nivel 1 de Baza prezintd urmatoarele caracteristici asa cum sunt dezvaluite
in Anexa 2.
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Cerinte de capital

In vederea determindrii cerintelor de Fonduri Proprii, Banca utilizeaza abordarea standardizata prevazuta
prin reglementarile Bancii Nationale a Moldovei.

Descifrarea succinta a cerintelor de capital stabilite la data de 31 decembrie 2022 sunt urmétoarele:

1,009,791,879
Fonduri proprii de nivel 2 -

Fonduri proprii de nivel 1

Cerinte de capital pentru riscul de credit 172,301,692
Cerinte de capital pentru riscul operational 30,770,767
Cerinte de capital pentru riscul de pozitie si valutar 5,368,853

Rata fondurilor proprii nivel | de baza 48.44%
Rata fondurilor proprii de nivel | 48.44%
Rata fondurilor proprii totale 48.44%

In Anexa 3 se dezvaluie informatia cu privire la valoarea ponderats |a risc a expunerilor pentru fiecare clasa
de expuneri si cerintele minime de fonduri proprii calculate astfel dupa cum este mentionat Tn Regulamentul
BNM cu privire la cerintele de publicare a informatiei art.59, pct.4 — 5.

Cerinte de capital intern

In vederea evaluarii adecvarii capitalului intern, Banca a evaluat asa categorii de riscuri ca riscul de credit
(inclusiv componenta riscului de concentrare la nivel individual si de concentrare sectoriala), riscul valutar
(componenta a celui de piata), riscul operational, riscul de rat4 a dobanzii din activitati in afara portofoliului
de tranzactionare, riscul rezidual, riscul portofoliului HTCS, riscul strategic, riscul imobiliar, riscul
reputational, riscuri externe, riscul de conformitate, riscul TIC, riscul de tard, riscul AML, riscul de mediu,
social si de guvernanta (riscul ESG). Capitalul intern aferent acestor riscuri, determinat in baza modelelor
de Grup sau locale, este insumat si comparat cu valoarea Resurselor Financiare Disponibile. Astfel, la
situatia din 31.12.2022 rezulta o acoperire a cerintelor de capital intern de 239%.

Tn urma evaluarii SREP efectuats de catre Banca Nationalad a Moldovei in anul 2021 (pentru situatia din
31.12.2019 cu evenimentele/evolutia ulterioara pana la 31.12.2020) si conform prevederilor art.139 alin.

(3) lit. @) din Legea nr.202/2017 Banca, incepand cu data receptionarii Deciziei BNM din 11.04.2022, Banca
trebuie s& mentina o rata a fondurilor proprii totale de cel putin 15.39% (fata de cerinta minima de 10%),
incluzand:

e cerinta minima de fonduri proprii de 10.0% (formata din cel putin 5.5% fonduri proprii de nivelul 1 de
baza si, respectiv, 7.5% fonduri proprii de nivel 1) care trebuie mentinuta in permanenta in conformitate
cu Regulamentul BNM cu privire la fondurile proprii ale bancilor si cerintele de capital, nr. 109:

o cerinta de fonduri proprii de 5.39%, care va fi mentinuta in plus fata de cerinta minima legalad de
fonduri proprii.

-
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Riscul de credit

Gestionarea riscului de-credit este mtegrata in procesul de management ai riscului B&ncii. Riscul de credit

este nerent n actwltatea bancara, drept. pentru care adm:msirarea lui este o activitatea continua,

formalizats §i sistematica i reprezintd o componenta & unei gesttonarl sinatoase a activitatii Bancii,
Administrarea riscului de credit permite identificarea din timp a pozitiilor de risc, conducand totodata la
Tmblinatatirea procesului decizional, contribuind fa spofirea rezultatelor si cresterea responsabilitatii-actului
de luare a deciziilor.

‘Cele mal importante principii utilizate ih managementul riscului de credit sunt:

« identificarea, monitorizarea, controful si administrarea riscului de credit sunt activitati ce se desfagoard
-atat la nivelul unitéiilor teritoriate ale Bancii, cat sila nivelul sediului central;

e analizarea aspectelor care pot conduce la Inregistrarea de’ potentlale pierdsri, atat individual, la nivelu!
unui credit; cat si in ans_a_mblu,__la_nwel_ de portofoliu, atunci cand circumstantele / conditiile in-care i
desfagoara activitatea clientul se schimba semnificativ;

o stabilirea unsi politici‘de risc de credit pentru'identificarea activelor deteriorate si a metodelor utilizate
inevaluarea acesiora; precum s a controalelor intsfne asaciate;

» stabilirea gi implementarea de procese i controale in vederea determinaril gradului de nerambursare
‘a debitorului, reprezentand bazé pentru provizionarea creditelor la nivel de portofoliu i individual.
Totodata, corespunzator cermtelor IFRS 9, Banca a determinat astfel categoriile de credite. cu
caracteristici similare, fn vedereastabilirii deteriorarii gi proviziopdrii la nivel colectiv a portofoliului;

Riscul de credlt este evaluat la nivelul Bancii diferit pe toate. grupele de active detinute, Ja nivel global sau

-analitic, in funcie de tipologia activuiui, Astfel, creditele acordate contrapartidelor non-bancare sunt incluse
ntr-un flux predefinit de gestionare a chenﬂior si de relevare a posibilelor semniale negatwe care-confirma

sau nu aparitia unui risc de- credit erescut la niveiul pozitiei din bilant, Aceste elemente sunt raportate cua
frecventd lunard catre. Comitetul de Guvernanti a Risculli de Credit. Activele, avand ca si contraparte
institutii inanciare, sunt evalate avand In'vedere ratingul extern si fimite fixe de expunere, menitorizate.
zilnic de cétre Departamentul Dirijare Riscuri. Expunerite-fata de. entitdtile suverane sunt de asemenea:
monitorizate permanent Th vederea incadrarii in. limitele apétitului de risc asumat 51 comunicate. lunar
structurilor-de conducere,

Riscul dé credit aferent tuturor.activélor Bancii este masurat prin calcularea {unard-a indicatorului-active
ponderate la rigc si a cerintei de capital corespunzitor si monitorizarea ‘evolutiitor ultericare.

Concentrarea riscului legat de activitatea de creditare

Acordarea de facilitati de creditare si credite propriu-zige, d nastere unui risc legat de neplata a datorief.
Acest risc afecteazd-asa pozilii bilantiere ca creante masurate la cost amortizat- si elemente n afara
bilaritului. Riscul de concertrare légat” de activitatea de creditare ar ‘putea deiermina o plerdere
semnificativa pentru Banc#, dacd o schimbare a conditiilor econamice. ar afecta intreaga mdustne sau
Intreaga tara.

Banca minimizeaza riscul legat de activitatea de creditare prin evaluarea minutioasd a solicitérilor de
credite; stabilirea limitelor de' expunere. pentru client, solicitarea ‘de garantii corespunzatoare si prin
aplicarea unei palitici prudente de provizidane, atunci cand apare risciil unei posibile pierderi.

Cuantumul expunenior ponderate la risc de credit (RWA) sunt prezentate in tabelul de mai jos:
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Cuantumurile ponderate la risc ale expunerilor
pentru riscul de credit, riscul de credit al
contrapariii §f tranzactiile incomplete

Abordarea standardizata (SA)

Clasele de expuneri din-SA excluzand pozitiile
din securitizare

.Administratii centrale sailbinci céntrale

Administratii regionale. sau autoritati iocale
Entitati din sectorui public

Banci multilaterale de dezvoltare

Organizalii internationaie-

Banci

Societati

Retail

Expuneri garantate cu ipoteci-asupra bunurilor
imobile

Expuneri in staré de nerambursare:
Elemente asociate unuirisc extrem de tidicat
Obligatiuni garantate

Crearite asupra institutiilor si societatilor cu o
evaluare de credit pe termen scurt

Qrganisme de plasament colectiv (OPC)
Titluri de capital

Alte elémente

1,723,016,917

4,723,016,917

1,728,016,917

66,659
0

0

0

1,086,564
405,752,888
144,453,080
698,455,270

13,122,989

0

X
162,172,356

D

9,800

297,917,271

172,301,692

172,301,692

172,301,692
6,670

g

0

106,656
40,575,289
14,445,308
69,845,527
1,312,299
0

X.
16,217,236
0

980

29,791,727

Totodata, cuantumul total al expunérilor dup3 compensarea contabild si fra. luarea in considerare a
‘eféctelor tehriicilor de diminuare a riscului de credit, precum si cuantumal mediu. al expunerilor aferente
_perioadei, defalcate pe clase de expuneii astfel cum este prevazut In Regulamentul BNM cu privire ia
cerintele de publicare d informatiei se prezinta dupa cum urmeaza
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Abordarea standardizati (SA)

Administratii centrale sau binci-centrale
Administratii regionale sau-autorititi locale
Entita{i din sectorul pubtic

Bénci muitilateraie de dezvoltare
-Orga’niza;ii-int_erna;i'onaie

Banci

Societati de investitii

Retail

_Expuneri'garantaie'cu ipoteci asugra bunurilor
imobile

Expuneri in stare de nerambursare
Elemente asociate unui risc extrem'de ridicat

Chligatiuni garantate

Creante asupra institutiilor si societatilor.cu o
evaluare de credit pe termen scurt

Organisme de plasament colectiv.(OPC)

Titlui de capital

Alte elemente

‘-‘4,& T

4,824,201,303

1,785,421,238
0

¢

0

0

1,066,564
586,926,920
226,750,435
1,284,538,158
12,560,816

0

X

366,060,217
0

9,800
550,867,156

4,824,201,303

4,769,269,648

1,545,388,366

0

0

928,972
556,422,169
314,241,350
1,239,945 591
9,400,653

0

524,150,967
0
9,800

578,781,780

34



) ) ) . . i ) ) S : alenuao pUEg

L0Z'8¥2') - L19'9p £LE' 1L Lie'sy 199'g9 L59'eee - 9rL'$90'2 066'002'2 T
= = . = v88'e - - = L9v'999 8/6'€99

|iqiUaAu0D

Jaqi| gInjea ug

asene Jojaseo|fiw

Ejualaje

auojebiqo

BUIUIW BAJSZEY

- - & = = = - - - - BIBIDUBLYBU

) - R R e liglsoog

- = = = = = - = - = aJeioueLly

o P S o o o ligiemos ayy

’ ) ; ) ) ’ ’ ) ) . 1oueg

R < S ovl'z - - 4 182'842 0¥6'G.2 sonand WessIuIWpY

- - - - ZeL'L - = # 196 LBE BEZ'9BE alesuao pueg
= £ = 7 zov'y . . - 2vZ'9.9 BLL1L9

@l0lep &p UL

1A

‘uaundxa ap ase(o 1$ 1jojouod ad JezIAIp sjuslsje aienjeas ap Jojuelsnle 1$ Jojgueoizinoid e IS Jojusundxe
nigyfes eidnse niquiesue ap auibew o gzeaziuing 80 sjusisje ajdueoiZIACId IS sjuewIouadaU IS @juewiopad ajuaundxa sjejoajyel Juns sof lew ap |njaqe) uj

2qnd




9t

paid

apinjiosy g Sabumn

B0 @1ewaidap

0 i ¥ 0 ol b o 0 o a “SeuofizIE

alenledl
HANIE {RIED LI

4rE'oess LYZILNONY
IRLSOD

¥ SUVIINYNIA

: INLOY

SrvLOve.

- ELLLPG ) ¥90'990°}

189'52Z1 . oz ee Zrasee

gebit 2Le'ns -

gieRuemy
HiE1o0s ARy

o 0 ]

s1and



LE
lozves'y | L9808§ 0L | 09099 | 1eg'e 1 8es'v6z’L | 0SL9zz | 126988 | L50'b | hev'ssLl -
! . - . L I —_— — —t e b
912'86.'¢ 198'065 | o] ._. 090'99¢ 6¥Z Zo¥ L1 602 L1 LEB S2 1901 LZy'e8L’l Ay
=il | rrem—— SERTI i SN [N E—“3S38585Sh——1‘——— e .

L6860 | 0 [ 0 00€ 969 GL6'L6 0 0 0 WINSUa 9p BYPaI)
8 [ e | o 9o | o [ o g 0 T o | o ajejiAnoe onoeld

“ aied 80izy Jojpueosiad

v d i I (I (VR o . Siepooe 3P

0Ly 06 0 0 “ 0 2LY'S GEB'E06 60L'LE 968'6 D 0 innjiqow

i | erjonuisuod / easeinooid

| L | | —— L S| [ | o nijuad ajepiode sjpai)

£L0'18L | 0 0 __ 0 0 909'Le 858 609'251 D 0

| { IBouBQaU JBIDUBUL
- _ (I ﬁ o B - - L B INjNIpaL 3}epIOOE B}PaID)
0S9'LL 0 | 0 _ 0 60G LiF'0E 9£9'6 9€0'1e D 0 anonpoud *w_zm_._u:__

| ] | I | - - - ajepJ0oe ajipai]
£62'89 { o | 0 H, 0 u 0 G.0'89 8.1 0 ] 0 sonabiaua tsuysnpul

v R | 1 | siepiooe aupo)

ve9'el : 0 : 0 | 0 0 avL'e ¥ES'L £v8's ] 0 aJejUaLLIE 1BLISNPUI

| || (SR ! SIS | ([ | S ) S1ERJIOOE S)palg)

vGl9sL 0 0 _ 0 £8¢ lzL'6c | 68L'LZ 19¥'G0L 0 0 131221 I1LIg)|0AZap
“ _ 1§ Jojifesiunwoos|s),

t | ‘injnuodsuel) [niuaWwop

| . T N N I U 21epI09 B1PaI0
v02'9.L 0 m 0 | 0 0 B6E9'SE €652 2.6'2E ] 0 10191128/

| { | iejsasd jniuawwop

o 1L | _ Ul 9)epIOdR BYPaID
819 _ 0 ._v 0 0 0 289'e 6LLC #85 ] 0 Jopnjonsjsuod jniuswop

. e = e ) R — . ul Sjepiooe aUpsI)

698l 0 0 | 0 6+9'G ¥EP'901 LpL'vE or9'LLz 0 0 Innbawoo

, I I S . | e __SIEPIOE Slipar)

| | ajepiooe ajipain)

Tan

:sol 1ew ap |njaqe) u} gjuizaid as aundxe ap ase|o ad ajeojejep ‘liedesjuod ap undy ad 1$ S)e)ANDE 8p 21e0199s ad Jojuaundxa eljieday

A19nd




8t

10Z'¥28'Y

209'84Z -£0p'00Y JEJOL

298058 216162 0 0 o 056252 sjuswWale ajy’

(]! ot 0 0 0 0 fenden ap Bnpi wip weundx3

WNOS UBULB] ad JIPBID B SIBN[EAS
0 o jEjalnos 1§.lgg ap glg) yaundx3

"@IBSMOWEISL ap aue)s U} baundxg

eidnse 12g10di no seieied uaundxg

P9LVE 816's51- £50'9E o esu

126'985 0 BS0'LE ‘€0Z'99 999'68. o 210008

180°L 0 0 0 0 290°1 oueg.

20v' 199 909'8kp sjeNnuas Dueq Nes Sjeiuse ILBASILILIPY

e

R AL

[opse guzesd s _.B:.:axm”.uu aseo ad sjED|BjOp ‘BlENPIZAI EUaPEDS I aijauny U} Jojlaundxa eslezipeday

09L'196 512182 £90° 14 0 S{eiaWad JYGow) Jojunung

Ajgnd



Ngnd

0 0 00 oo 0o o0 0 0 0 s01and njesisiunupy
0 0 00 0 0 0 0 0 0 0 ajenju9o roueg
0 0 Lg'er 98 0 0O 0 98U 580‘9 0Ls'sh LIB'ES  LnsueAe IS e}pesd
0 0 o . O o @8 8 0o 0 0 aiepueujau igiapos
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Whssiun,
0 0 0o 0o 0o 0o o o o0 0 0 B pueg
0 0 oz 0 0o 0o 0o 0 1680 EEV'6E g61'vL  @ougnd wensiuwpy
0 0 @ 0 0 0 0 0 LE9'LE lel'iz 8e9's  elenusd pueg
0 0 ¥y 0 0 o o 0o s ¥SL'L9  9€8'6L  ou0jep ap LNPLL
- - (1 edesa) greriu

eala)seounsal ednp

}patd ap Injn2sil

0 0 6LL'ZS 9.8 0 0 0 968°L1- z19's8 99'78 LyL'sL © eAneOyIuWeS
819)%040 O BIB)

aleldueuly ajaanoe

nnuad ueysnly

1A
‘ajeoaidap sjusundxe nijuad ypaio ap |nosil nijuad ajelsusb 1$ aoyoads Jojugisnle JO[LUEDYIPOLW B 9131|12U0J3l O BZeszuewns sof Iew ap [Njegqe |

‘ | ‘ . . | : ‘ : . EBAOPION
. v8lZe | 606'6€ 899 19889 CEC VS ¥E6 €5 8949 YEG VLI eanqnday

:sol 1ew ap [njaqe) u) ejuizaid as aoelboab auoz ad sjeojejep 1$ ajeiedas ‘ajue)sal J0jeo e IS sjeloaidep Jojuaundxe [nwnueny




Aqnd

ov

:
!
;
;
i

Z90've: bZE'L 881 68" lugpodseg

0 0 0 ] _ WA - UoN
DL6EL 505 726 | zh99 N
¥e5'e 0 Wy 0s0'1 fieyanng
‘EEFOL 505 6ZEC m% L

488

8eeTy 0

f=J 1

oiciojoio
oioioioio

v
H

slejou LB am“m_ucw
alepuely

0 ot 2191908 21ty

0 0 pugg
0 0 a0llgnd iy m.;m__.__EE
ajenuas _u_._mm_

0°61 LNSUBAE IS ajipain
] 3iej0UBLIAU HElRII0S
IV

IEJ2II0S 3y,

oueg-

2onand el upy
gEJUES BUEY

311018p 8p [NPIL
T
wn_mu& uum_um._a_m_umz
. epejery
easayéeounsal gdnp
0 ) 086k ¥6 0 0 0 L0t 1S 528} 2157 180'81 1pa19 9p ININOSH
2 BAeIILWSE
-8s@1$a10 ¢ ND sHOEp

ap aueWINASY|

_._._.Ean_.:ﬁw:“

=

e ]
L=
o
=
TR
"
™
=
b

oiciol o Dioioldial & (0Ioid]

=]

ciololiol o o}
oivicial o (o

[-=F
=
=

_mﬁ_u
0 0 0 0 1) 0 0 8 o 4] 0 JonIL 8| SjRNEAD
. . uglsnle ‘aie0 up
) 4 S — e nm e ol wi5sn
z.9'e8 ¥99'%8: Evl'EL [oMIU E[-9lenEnd

Leisnie :aieo up

BZOE 088  G0G'EZ
0 .. A I YunL - LN,
0929 _ o L > A _
Z€eTL  psl . €69 " geg zop9lL g0
L 798 ! BEZ'9 Iv8'12 Qm_ocméuc _H_maom
T 6Ll _o:mms.




Tt

______ ; e . , e
g ) ] 059't- yZ0'e. 6ee' p6'Z sseoueLy yjueseb
I o e e 15 - 2juawelebuy
i - st o e st sensns el
0 ¢ 62041 £e0’l 0 0 ¢ poz'le z09'L6 6848 §SE'eZH . '8p ejuswniysu|
,,,,,,,,,,,,,,,,, e bt et it e o nnuad asejsnie 20,
o _ S S e
0 o CETACE ir 0 £ 0 £6¢ 2z 0 05¢e'9 (SAIU €| SEn|ens
Heisnle ;2ues up
,,,,,, ANDa)0d
¥s8' 2L 0Pk’ L Lik'ee [BAIU B[ BJENBAS
e e s ygIsnie 9120 ulp
288' L) 2s0'L. V9T, iUgPOGS0s)
. JYUUR. R 1 - WAL UON
952’2

sofand __E_.ﬁi._snﬁ

ajeued pueg

unsueae 15 ayipaly

‘DlElolBLIBU 1219008,

L
0 0
0

alepLeul
__Ew_ocm |y

8..2& __Mmbm__.__qu

_H=H=}]=}

1L9'9p 9 0 0 0 LvT'8L 1911

[T — i e et

g X g X 0 X (1} % X

a 0 O ] o 0 a 0

L 128’62

6 0 o

1182

£80°61

g mo_mumv
gye1oasdap auoep
ap ausngsu|
hijuad ejsnly

mEmEhotmn_m_._.

RN m_ 2\En|Ena
:Sm:ﬁm UEI UP
AD8[0I

|aAILt B) B1BN|eAs




‘oljgnd

Fa

ajeyuaweleBue niyued.
aueoacid |@)o ]

..;; e R
Ay irh aseueuy tuesel
15 lioweleBuy
. A A
x 0 :BIED UP
T (zedeisyajep”
SH0'L 8T’y aleiouedy Hueleb

1$ awowelebuy




Abordari si metode aplicate pentru determinarea provizioanelor {FRS

Provizioanele reprezinta valoarea pierderii-din depreciérea estimata de catre Banca pe baza modelelor dezvoltate,
Banca. estimeazd aceastd valoare prin doua metode- diferite; abordarea colectiva si ‘abordarea. individuald. Prin
intermediul abordarii colective, sunt calculate provizicanele fa nivel de portofaliu prin divizarea acestuia in grupe de
risc-cu caractefistici similare. Portofoliul performant face subiectul abordarii colective-Tn totalitate, indiferént daca
expunerile sunt, sau nu, semnificative. Portofoliul neperformant-face: subiectul abordarii colective; doar in cazul
expunerilor caré nu sunt considerate semnificative,

Prin intermediul ‘abordarii individuale, ‘surit calculate provizioanele fa nivel individual penhtru fiecare expunere
semnificativd. Abordarea individuala reprezint procesul de méasurare a deprecierii activelor |a nivelul unei tranzactii
(sau client). Conform standardeior IFRS, abordarea individuald, este obligatorie in cazul expunerilor individuale.
semnificative, dar poatefi utlizata si pentru evaluarea expunerilor nesemnificativa.

Procesul de evaluare a deprecierii activelor prin intermediul abordarii individuate este impartit in dous etape:

= identificarea expunefilor individuale semnificative $i-/ sau a expunerilor pentru care se poate aplica abordarea
individuala;

« determinarea nivelului necesar de provizicane aferent acestor expuneri..

Expunerile semiificative sunt supuse unel evaludri individuale. Prognozele de recuperare sunt efectuate {a
clasificare, si ultefior cel putin | fiecare 12 (doudsprezece} luni si ¢and este cazul, pentru orice eveniment important
care are loc in fimpul perioadei de gestionare. Evaluarile individuale ale expunerilor se bazeazd pe o analiza atenta
§i in profunzime, calitativa si cantitativa a situatiei debitorului, inclusiv revizuirea critics a urméatoarelore surse de,
Jinformatii, fard a se limita la:

s cele-mai recente situatii informatii financiare disponibile; precum si situatiile financiare din anii precedenti;

» informatii cu. privire la-évenimente corporate specifice {de exemplu, tranzactii extraordinare);

* pozitiile si rezultatele financiare actuale $i prognozate;

péntru-debifori apartinand grupurilor econamice, informatii cu privire la relatiie lor interne si externe (pentru a
evalua riscul de contaminare sau deteriorare); ' ' '

- pi'anuri-siistrateg'ii pe termen scurt-si.mediu ale lientului completate de proiectii financiare, situatia fluxurilor de
numerar. esfimate, anaiiia de produs, studii sectoriale si de piata, etc;

» nalura sivaiabilitatea garantiilor, evaluarea pentru fiecare ‘activ, prezenta ipotecilor/gajulii;

s rapoartele Birouldi Istoriilor de Cradit, ' '

O pragnozi de recuperare se face; pe baza evaluarii semnificatiei garantlel / colateralului alocat, tipului de utilizare
(garantu reale imobiliare comerciale sau locative), eventua}ele planun de rambursare convenite, emstenta sau nu a.
unor proceduri judiciare, precum si tipul acestora, solvabl_ll_tatea contraparﬁu Bi _proft_abﬂnatea_ curentd -si- de
perspectiva, in scopul determinarii valorii de recuperat care rep__rez‘int'é valoarea actuaiizatd.neta a .tuturor"s_umeior'
‘de recuperat pe-care Banca lg poate obtine.

Evaluarea colectiva se realizeaza prin utilizarea parametrilor de risc, PD $i LGD determinati cohform métodologiel:
Banecii mama.

‘Conform principiiior: [FRS 9, pentru estimarea parametrului PD (prclbabllltatea de default) sunt luate § in calcuf trei
scenarii, Tn vederea-acoperirti tuturor trendurllor macroeconomice viitoare. n vederea zmplementaru scenariilor,

Banca utilizeaza atat rezultatele coeficientilor de stress publicai de catre Autoritatea Bancars Europeans, cat: si

‘gstimarea interhd a celui mai bun scenariy. In estimarea parametrului- PD Bahca foloseste date istorice n ceea ce.
priveste starea de nerambursare.

Pantru estimarea parametrului LGD (pierdere in caz de nerambursare) Banca utilizeazi aceieasi principii definite
n cadrul metodologiei de estimare PD, utilizand trei ‘scenarii pentru a-acoperii toate trendurile macroeconomice
viitoare publicati de catre Autoritatesr Bancara. Europeand. Metfodologia de determinare a nivelului LGD ia Tn
considerare niveful de acoperire a expunerilor.cu instrumente de diminuare a riscului de. credit, ca principal factor de.
reducere a pierderii in gaz.de nerambursare, utilizand estimari de recupérare conform istoricului intern. In-estimarea
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‘parametrului LGD-Banca, dé asemeneéa, foloseste date istorice in ceea ce priveste populatia-intratd i starea de
nerambursare.

Expunerea la default (EAD) reprezintd expunerea asteptatd in. cazul evenimentuiui de nerambursare. Aceasta va
rezulta din expunerea curentd fatd de contrapartidd precum si modificarile potentiale permise prin contract:

e pentru activele financiare expunerea la default-este reprezentatd de expunerea bruta la default;

- 'pentru angajamentele 'de creditare 'si garantiile financiare, expunerea va fi considerai valoarea ufilizata,
precum i valorile potentiale vittoare care potfi utilizate (transformate Tn valoare utilizata prin aplicarea factorului
de conversie a creditului. — CCF} sau rambursate conform contractului.

Cat priveste expunerile restante sau cele:aflate in stare-de nerambursare, Banca realizeazi o monitorizare continua
a acestora In vederga unei bunie gestionar! a riscului de credit.

Riscul de credit al contrapartii

La situatia-din 31.12:2022 Banca nu este supusa riscului de'credit al contrapartii:
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Utilizarea ECAIl (External credit Assessment [nstitutions —
societati externe de evaluare a creditului)

Banca recuncaste instituile externe-de evaluare a riscului de credit astfel cum sunt definite gi recunoscute de-cétre
BNM. Tn vederea determinrii risculi aferent unei tranizactii, Banca utilizeaza tabelul de corespondenta’ publicat pe
site-ul BNM,

Este necesar de menticnat ¢ la situatia din 31.12,2022 Banca nu dispune de expuneri evaluate de societati externe
de eyalua_re a creditului (ECAI) desemnate sau a agenfillor de creditare a exporfului desemnate astfel cum preved
reglementarile BNM.
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Riscul rezidual rezultat din tehnicile de diminuare a riscului de
credlt

'Tehnlca de dlmmuare a riscului- de credit reprez:nta 0 metoda ut:hzaté de Banca pentm reducerea riscului de credit
aferent ungia sau mai multor expuneri pe care Banca lé detine: Banca utilizeaza ca tehnici de diminuare a riscului
de credit protectia finantatd a creditului §i protectia nefinaniatd a creditului, astfel cum sunt definite de catre
reglementarite BNM.

Riscul rezidual reprezintd riscul ca tehnicile utilizate de Bancd pentru atenuarea riscului de credit sa fie mai pufin
-eficace decat nivelul previzionat. Riscul rezidual afecteaza expunerile de natura creditelor, care au drept garantii
proprietatile imobitiare, evaluarea riscului fiind fimitatd la cazul garantiifor reale imobiliare rezidentiale evaluate
-anterior ultimelor 36 luni fati de data raportarii si uitimelor 12 luni aferente garantiilor reale imobiliare comerciale.
Se testeazd pe aceasta cale pierdérea de valoare Tnregistratd aferenta acestor garantii, plecand de la data evaluarii
acestora fata de indicii de piata disponibiliia nivelul pietef proprie'té_tiIo_r';rez‘iden'ti'al_e si comerciale.

Suma si tipul garantiei necesare depinde de ¢ evaluare ariscului de credit al fiecarui client. I general, expunerile ar
trebui acoperite cel putin cu 100%. Conditille de garantie cu-privire la fiecare plasament sunt determinate de analiza
‘bonitati, tlpulu1 'sumei si maturitatii facilitatilor de creditare ale clientului. In functie de evaluarea expunern potenhale
este necesard o garantie: adecvatd. Valoarea: propnetatu nu. trebme $& depindd in mod semnificativ de calltatea
creditului debitorului. Cu alte cuvinte, riscul debitorului nu depinde n mod substantial de performanta bunului sau
‘proprietatii gajate, ci de capacitatea de baza a’imprumutatului de a rambursa datoria din aite surse si, in consecinta,
rambursarea facilittii nu trebuie sa depinda material de niciun flux de numerar generat de proprietatea de baza care
-serveste drept garantie..

Banca acords prioritate i'_potet_:'i'!or -imob'i!iar_e. acoperirii partiale sau "intregi a plasamentelor cu depozite, titluri de
creants emise.de Guvern (titluri-de stat) si garantii ale Bancii Nationale (certificate ale Bancii Nationale a'Moldovei),
ale bancilor sau aitor institutii sau garantii personale a p‘er_s_naneior'juridice si fizice. In"cazul ipotecilar imabiliare,
Ban¢a ia in considerare intotdeauna evaludrile activelor efectuate de evaluatori independenti au10ri'zati' pentri a
reduce cat mai muli posibil riscul potential. Valoaréa justa-a garantillor pentru bunuri mobile este valoarea de: piata,
care rezliltd din aprecieri / evaluar, contracte de vanzaré-cumparare sau date./ informatii pentru publicul larg. Pe
durata de viat a expunerti, Banca menitorizeaza miscarile valorii colaterale: proprietatea cornierciald este evaluata
o 'da_t_é pe an, In timp ce proprietatea rezidentiala trebuie evaluata cet putin o data la 3ani.

In alts ordine de ‘idei, valoarea bunurilor ‘imabile si mobile estimata Tn scopul monitorizérii valorii portofoliuivi de
garamu reale (valoare;usié) se determini prin.aplicarea uner procedurl metodologice si fehnologice speciale. Astfel,

n cazul obiectelor-tip, se aplica procedura evaluarii masive, lar obiectele spemfce sunt-evaluate 1h mod individual.
Pentru’ gararitiile reale ubicala se selicitd opinie oxtern4 asupra valorii, In scop deo monitorizare anvali. Evaluarea

masiva presupune. aplicarea metodelorsi procedurilor de analiza statistica a informatiei privind factorii ce contribuie
Ia formarea valorii-de piatd a bunuiilor imobile;

Dupé cum s-a. mentionat anterior, Banca, pe langd. imobilile re2|dent|ale si comerciale, mai acceptd n cajitate de
sursi secundari de rambursare a creditului asa ‘garaniii reale ca terenuri de pamant, mijlsace de transport, utilaj /
‘echipament, septel, préduse agricole, vefetale, aliméntare si.bunuri viitoare {caré se afld in proces de producere,
care urmeaza a fi procurate / importate n tard, roadd a anilor viitori $.a.}.

V_al_oa_rea tota!é a expunerii care este _acoperité de garantii financiare eligibile sau:de alte garantii reale. eiigibile la
situatia din 31.12.2022 inglobeaza 127.3 milioane lei.
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Valorile expunerilor si valorile expunerilor rezultate dupa aplicarea tehnicilor de diminuare a riscului de credit la data
de 31.12.2022 se prezinta dupa cum urmeaza:

mii MDL

Abordarea standardizatai (SA) 4,866,685 4,696,864
Administratii centrale sau banci centrale 1,785,421 1,785,421
Administratii regionale sau autoritati locale 0 0
Entitati din sectorul public 0 0
Banci multilaterale de dezvoltare 0 0
Organizatii internationale 0 0
Banci 1,067 1,067
Societati de investitii 586,927 465,297
Retail 226,750 221,044
Expuneri garantate cu ipoteci asupra bunurilor 1,294,538 1,294,538
imobile

Expuneri in stare de nerambursare 12,561 12,561
Elemente asociate unui risc extrem de ridicat 0 0
Obligatiuni garantate X X
Creante asupra institutiilor si societétilor cu o 366,060 366,060
evaluare de credit pe termen scurt

Crganisme de plasament colectiv (OPC) 0 0
Titluri de capital 10 10
Alte elemente 593,351 550,867
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Riscul operational

Riscul operational este definit ca riscul de pierderi datorate proceselos, personalului sau sistemelor interne
inadecvate sau necorespunzatoare, sau unor evenimente externe, incluzénd riscul juridic si riscul TIC $i excluzand
riscul strategic si reputational.

Administrarea riscuiui operational -este dezvoltatd in cinci etape: (i) identificars, (i) evaluare, (ifi) rapaortare, {iV)
monitorizare si (v) diminuare {reducere), acesiea fiind atinse prin-utilizarea urmatoarelor instrumente:.

Colectarea datelor privind pterderlle -~ identificarea i raportarea pierderilor dperalionale este responsabilitatea
'tuturor angajattlor Bangii, Pentru intérirea procesului de colectare a evenimentelor de pierdere; Banca a implementat
0 proceduré specrﬁcé prlwnd identificarea evenimenteior de p:erdere operationald in baza informatiitar prlmlte de la
foate structurile Banck. Evenimentele: de pierderi sunt anahzate de proprietarii de proces, dispunandu-se actiuni de
diminuare a riscurilor, dupa caz. Pierderile operationale identificate sunt inregistrate ntr-un registru electronic.

Autoevaluarea riscurilor - exercifiu anual care are ca scop evaluarea nivelului riscului ope_'ra__tiqnai’ n procesele
Bancii, utilizahd analiza scendriilor, aciivilalea bazati pe evaluarea opiniilor fumizate de catre conducétorii
subdiviziunilor Bancii. Analiza scenariitor réprezinta activitatea génerald de auto-diagnosticare in cadrul mediului de
.afaceri at subdiviziunilor Bancii. Astfel, deciaratiile’ evaluarile: si opiniite colectate sunt utilizate Tn scoput mignitorizarii
domeniilor specifice de risc de catre structurile responsabile din cadrut Bancii,

i vederea determinarii cerintei de capital, Banca utilizeaza- abordarea de baza in determinarea cerintei de capital
pentru riscul operational care este egald cu 15 % din niedia- pe trei ani a indicatorului relevant definit prin
reglementirite. BNM.

Cérinta de capital aferentd datei de raportare 31.12.2022, calculatd conform abordrii de bazd constituie 30.77
‘milioane lei.

Ca $l masura de diminuare a riscului operational, Banca a Incheiat pentru anul 2022 Polifa BBB de Asigurare-a
Raspundem Cwlle Generale aferenté pierdetilor cauzate de diverse tlpurl legate de activitatea Bancii,
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Respectarea cerintei cu privire la amortizorul anticiclic de capital

Referitor la cerina cu privire la. amortizoru) anticiclic de capital, luand in consideratie decizia BNM de.a mentine rata
amortizorului anticiciic pentru expunerile relevante din Republica Moldova. fa hivelul-de 0%, precum s prevederile:
pct. 12 din Regulament BNM nr:110/2018, Banca menting o cerinid de capital aferenti amortizorulii anticiclic egata
cu zero.
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Titluri de capital neincluse in poriofoliul de tranzactionare

In conformitate cu actele normative. interne; Banca nu detine portefoliu de tranzactionare.

Totodatd, riscul asociat actiuniior din afara portofoliului de tranzactionare reprezinté riscul pierderilfor datorate
variatiilor de pret &le actiunilor. Evaluarea include participatiile bazate pe actiuri (inclusiv actiunile de capital) care
sunt excluse-din. partofoliul de tranzactionare §i astfel, de la alocarea de capital prevazuta dé Reguiamentu! BNM
nr.109/2018 pentru pertofaliul de tranzactionare.

fntrucat nivelul riscului asaciat actiunilor (participatiilor) este foarte scazut, acesta nu are-un impact relevant asupra
cerintelor de capital mat sus--m_em'ionate, '
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Riscul de rata a dobanzii aferent pozitiilor neincluse in portofoliul
de tranzactionare

Banca este expusa efectului fluctuatiilor nivelului principalelor dobanzi de piata la nivelul pozitiei financiare si a
fluxurilor de trezorerie. Rata dobanzii poate sa creasca ca rezultat al unor astfel de schimbari, dar se poate reduce
de asemenea si poate produce pierderi in eventualitatea aparitiei unor modificari neprevazute. Banca monitorizeaza
periodic expunerea la modificarile ratei dobanzii si calculeaza modificarea potentiala a valorii economice ca urmare
a schimbarii nivelurilor ratelor dobanzii.

Tabelul de mai jos evidentiaza impactul procentual al unei modificari de +200 puncte de bazi in nivelul ratelor de
dobanda asupra fondurilor proprii ale Bancii, pentru 31.12.2022.

Fonduri proprii 1,009,792
Valoarea absoluta 59,05
% din fonduri proprii 5.85%

Controlul riscului de rata a dobanzii la care Banca este expusé se realizeaza prin:

e respectarea limitelor stipulate in reglementarile interne, respectiv privind modificarea valorii economice ca
urmare a aplicarii diverselor socuri de dobanda;
» stabilirea unor limite interne (calculate ca procent din fondurile proprii).

Monitorizarea incadrérii expunerilor in limitele stabilite reprezintd un proces continuu, organele de conducere ale
Bancii fiind informate prin rapoarte specifice.
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Efectul de levier

In conformitate cu cerintele Regulamentului BNM 158/2020 si suplimentar cerintelor totale de capital, rata efectului
de levier a fost implementata ca un nou instrument pentru a limita riscul de indatorare excesiva.

Rata efectului de levier reprezinta raportul dintre capital si expunerea aferenta efectului de levier, respectiv fonduri
proprii de nivel 1 n raport cu expunerea bilantiera si extrabilantierd neponderate la risc.

Descrierea proceselor utilizate pentru a administra riscul efectului de levier excesiv

Pentru riscul efectului de levier excesiv se utilizeazd metode cantitative de evaluare si diminuare. Monitorizarea si
administrarea indicatorilor aferenti riscului efectului de levier excesiv se face pe 2 nivele si anume la nivel de
Consiliu/Comitetul de Management si CFO/CRO, prin intermediul rapoartelor periodice.

Descrierea factorilor care au influentat indicatorul efectului de levier in perioada la care se refera indicatorul
efectului de levier publicat

La 31.12.2022, indicatorul efectului de levier se afla la 21.32%, raminind la acelasi nivel fatd de 30.06.2022.
Prezentarea informatiilor cu privire la indicatorul efectului de levier la situatia din 31.12.2022

(mii lei)

Indicatorii Suma

Expunerile pentru calcularea indicatorului efectului de levier X
Elemente extrabilantiere cu un factor de conversie a creditului 77.280
Alte active 4,701,126
Cuantumul activelor scazut din fonduri proprii de nivel 1 -42,484
Totalul expunerii indicatorului efectului de levier 4,735,922
Fonduri proprii X
Fonduri proprii de nivel 1 1,009,792
Indicatorul efectului de levier X
Indicatorul efectului de levier 21.32%

Reconcilierea activelor contabile si a expunerilor pentru calcularea indicatorului efectului de levier
la situatia din 31.12.2022

(mii lei)

Valoarea activelor contabile Suma
Expunerile bilantiere X
Total active 4,734,610
Imobilizari necorporale -42 484
Ajustarea pentru elemente bilantiere -33,484
Expunerile extrabilantiere X
Elemente extrabilantiere cu un factor de conversie 77,280
TOTAL 4,735,922
(mii lei)

Expunerile pentru calcularea indicatorului efectului de levier Suma
Elemente extrabilantiere cu un factor de conversie 77,280
Alte active 4,701,126
Cuantumul activelor scazut din fonduri proprii de nivel 1 -42,484
TOTAL 4,735,922
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Anexa 2 Formular privind caracteristicile principale ale instrumentelor
de fonduri proprii

Nr ‘Caractaristicile principale.ale instrumentetor de fonduri progrii Vatoarea | Raspuns’
1 Enmitent ‘BC "EXIMBANK" S5A
2 \dentificator unié MD14EXIMiQ00
3 Legislat_ie aplicabild instrumentului f::r?éj [I‘ ?1:2&;:;::2:3::2 é:::iozr“mu:;lg: ;:ﬂ ap_ g:ﬁ;?
Reglementare
4. " Tratamentu} fondurilor proprii. reglementate Fandari propfii de riivel 1 de baza
5, Eligibil la.nivel individualicansaidat individual si-tonsolidat Individual
1} instrumente de-capital
& Tip dé instrument 3y alle al_‘emanlzé) ;?ég:;ftlaﬁ?ﬁg%hsl acumulate;
4} alte rezerve.
T | iloane 2 cha ek recents s 4o aporray e 1.009,791,879
8. Valoarea nominald-a instrumesntului 1,000
g, Pret de efmisiune ;000
10 Piet de:rascumpérare NIA
11 Clasificare- contabild -Capitalut actionarilor
12, Data initiald a emitari TiBf2000
13 Perpeluu sau-cu duratd determinatd perpetuu
14, Scadenta initiald MiA
15, E_i'pﬁune de cumpérare de cafre emitent sub rézerva aprobari prealabife din -
S partea BNM
16 " Data facultaliva a q_xerc.itéﬁi.qptjunii de cumparare, 'd§té[e exarcitarii’ Ni&
optivnlor de.cumpérare.conditionale si valoarea de réscumpérare
1F, [Fate subsecventa.gle exercitani opiunii de cumparars, dupé caz A
) Cupcanu/dividende
18 Dividendfcupon fix sau variabil variabif
19, Rata cuponulii si arice indice aferent WA
00, E_)ci_i.jf.enta unut ecanism de-tip.dividend stopper’ {de interdictie de platd a i
dividendelor) j
21 g:;?:::a p;: ::grlmu?;scretlcnar. pariial discrefionar sau obligatoriu {Th caradter pe depiin discrationar
2. S:J;ritae:; S:ﬂ?ﬁﬂ;r:ﬂ?;screnunan partial discreticnar-sau chligateriu (in caracter pe deplin discretionar -
23. Existenta ubui step-up.sau 3 altui stimulent de rAscumpdrare nu
24. MWecumulativ sau cumulativ ‘necumulaiive
25 Comvertibil sau: néconvertibii neconvertibil
26. Dsdcd este converibil — factoru! {factoril} care declanseaz conversia NrA
27, Dracd este converlibll — integral sau partal NiA
8. Dacd este convenibi - rata de copversie nrA
29, Dacs este converibil — conversie obligatorie-sau optionala. MIA
10 Dacé-este converlibil, se va specifica tipul de instrument i care poate fi A
. convertit ’
3. ' Dgpa‘-'e.‘s_f.e' converijhbil, se va specifica ermitentul instrumsarit in care este KA
convertit
3z, Caracteristici de reducere a valerii contabile “ny
33 in cazui unéi reduceri a valori contablle, faciorul {factorii) care o NFA
declanseazd
34 Trcazul uniet reduceri a vatorii contabile, integrale say partisle A
35 Tn cazul unet reduceri a valorii contabile, permanent sau lemporara WA
a5 fn éa_:'zl,f'l unei reduceri _t_empqrar'e_'_e___valdrfi ;Ei_cnt'a‘bife;- descnerea WA
- mecanismului de majorare avalgrii contahile -
a7 Pozifia In ierarhia de subordonare. fn.cgz de lichidare [se va s_peciﬁéai.lipul A
da instrument de mivelul imediat superion
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Anexa 3 Informatie cu privire la cuantumul expunerilor ponderate la risc

(RWA) la situafia din 31122022

Public

N cuantumu! expunerilor ponderate la risc (RWA). Cerin{e minime de capital
by indlcatori - -
dfo SRR L w Trimestrul precedent celui . .
Trimestrul gestionar gostionar Trimestrul gestionar
1 Riscul de credIt (excluzand riscul 1.723,018.917 1.737.500.712 172,301,692
de credit.al contrapariii)
2 .D‘II'] care: abordarea standardizata 1, 723,016,917 4,737.500,712 172,301,692
a Din care: abordarea IRB.de bazé X X X
{FIRB)
4 | Dincare: abordarea IRB avansatd X X X
{AIRB} )
L . X X X
Dir care: titluri de capital din
5 abordarea IRE conform abaordarii
simple ponderate la risc sau AMI
-] Riscul de:credit al contrapértil
7 | Din care: metoda marcanii la piatd
B Din caré: metoda expunerii initiale
9 Din care: r_netoda-standardizaté
10 Din care: metoda modelului-intern X X X
1 MMy ) ]
_ ‘Din care: valoarea expunerii a risc X X X
11 | pentny contributii {a fondui de
garantare a CPC’
) 42 | Din care: ajustarea gvaludrii
i creditului (CVA)
13 | .Riscul de deconiare
44 | -Bxpunerile din securitizare i X X X
‘portofoliut bancar {dupa plafon)
15 | Din care: -abordarea IRB X X X
16 | Din care: metoda:formulei X X
reglémentate a IRB {SFA)
47 | Din caré: abordarea bazata pe X X X
evaludriinterne (1AA)
18 | Diiv care: abordarea standardizata
19 | Risc de-platy 53,688,530 60,156,330 5,368,853
20 | Din care: abordarea standardizati 53,688,530 60,156,330 5,368,853
‘21 | Din care: AMI X | X X
22 | Risc aperatlonal 307,707,670 307,707,670 30,770,767
23 | Din care: ahordarea de:baza 307,707,670 307,707,670 30:770,767
24 | Din.care: abordarea standardizatd
28 Din care: abordarea-avansatd de- | X X X
evaluare )
Valor sub pragurile pentri-
“deducere {care sunt supuse unei
28 | ponder de fist de 250%) dupd
aplicarea ponderii de risc de
250%.
‘27 | Total 2,084,413,117 2,105,364,712 208,441,312
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Anexa 4 Declaratia privind cadrul de gestionare al apetitului la risc in
cadrul B.C. "EXIMBANK” S A.

Gestionarea activitatii B.C. "EXIMBANK" S.A. are ca scop executia strategiei de afaceri. Calibrarea
strategiei de afaceri a B.C. "EXIMBANK” S.A. se realizeaza in parametrii stabiliti in urma procesului
prin care se determina apetitul la risc al B.C. "EXIMBANK” S.A. Cadrul general al apetitului la risc este
calibrat cu o frecventa anuala i are in vedere stabilirea de limite maxime de toleranta la risc. Aceste
limite de toleranta la risc sunt stabilite Tn functie de mediul social-economic in care B.C. "EXIMBANK”
S.A. isi desfagoara activitatea precum si gradul in care obiectivele au fost indeplinite in trecut, cu scopul
atingerii obiectivelor stabilite prin strategia de afaceri.

Toate deciziile, fie operative, fie strategice, cu impact in desfagurarea activitatii B.C. "EXIMBANK” S.A_,
necesare la nivelul tuturor structurilor se subordoneaza limitei de tolerantd la risc stabilite Tn cadrul
general al apetitului la risc in conditiile asigurarii continuitatii activitatii.

Pentru asigurarea continuitatii afacerii, limitele de toleranta la risc stabilite in cadrul apetitului la risc
sunt comunicate structurilor operative (relevante) si transpuse in multiple sisteme utilizate in
desfasurarea activitatii, astfel incat sa asigura monitorizarea permanentad a expunerilor pe diferite
sectoare de activitate, tipuri de produse utilizate, contrapartide, valute, bonitate, etc.

Indicatorii cheie care redau modalitatea de gestionare a riscurilor la data de 31.12.2022 sunt dupa cum
urmeaza:

Adecvarea capitalului:

- Fonduri proprii totale 1,009,791,879 Iei?
Cuantumul expunerilor ponderate la risc 2,084,413 ,117 Iei;
Rata fondurilor proprii totale 48.44%?
Lichiditate:

Lichiditatea pe termen lung (principiul 1) O.BOé

Lichiditatea pe benzi de scadenta (principiul I11):

5 pana la o luna inclusiv 234
intre o lun& si 3 luni inclusiv 132_335
" intre 3 si 6 luni inclusiv 50.69§
intre 6 si 12 luni inclusiv 558
peste 12 luni 886
Acoperirea necesarului de lichiditate 571_13%2

Presedintele Consiliului B.C. "EXIMBANK” S.A.,

Massimo Lanza & L C><% oy
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Anexa 5 Declaratia Organului de Conducere cu privire la gradul de

adecvare a cadrului de gestionare a riscurilor in cadrul B.C. "EXIMBANK”
SA

Prin prezenta, organul de conducere al B.C. "EXIMBANK" S.A. garanteazd adecvarea sistemelor
existente, folosite pentru gestionarea riscurilor in activitatea pe care B.C. "EXIMBANK" S.A. o
desfésoara. Sistemele existente de gestionare a riscurilor sunt adecvate la profilul de risc si strategia
adoptata de B.C. "EXIMBANK” S.A..

Organul de conducere, garanteazd conformitatea calibrarii sistemelor de gestionare a riscurilor cu
legislatia in vigoare a Bancii Nationale a Moldovei, asa ca Regulamentul privind cadrul de administrare
a activitatii bancilor aprobat prin HCE al BNM nr.322 din 20.12.2018 (cu modificérile ulterioare).

Presedintele Consiliului B.C. ZEXIMBANK” S.A.,

Massimo Lanza F /’_\j
oot Cohloaniin
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MENTIUNE

Subsemnatul Marco Santini, Director General B.C. . EXIMBANK" S.A., prin prezenta, atest faptul ca
publicarile furnizate in temeiul Capitolului VIl al Regulamentului BNM nr.158/2020 au fost intocmite n
conformitate cu procesele de control intern ale B.C. "EXIMBANK" S.A., precum si cu cerintele
Capitolului VII al Regulamentului BNM nr.158/2020.

Director General B.C. "EXIMBANK” S.A., )
Marco Santini, /

MENTIUNE

Subsemnatul Massimo Lanza. Presedintele Consiliului B.C. "EXIMBANK” S.A., prin prezenta, atest
faptul c& publicarile furnizate in temeiul Capitolului VIl al Regulamentului BNM nr.158/2020 au fost
Tntocmite Tn conformitate cu procesele de control intern ale B.C. "EXIMBANK" S.A., precum si cu
cerintele Capitolului VIl al Regulamentului BNM nr.158/2020.

Presedintele Consiliului B.C. "EXIMBANK” S.A., /—L,_, >é.
Massimo Lanza —T ' N
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