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Introducere

Pentru a contribui la transparenta din sisternul bancar nalional, Banca Comerciald "EXIMBANK™ SA
denumitd In continuare, Banpca, supune spre informanea publicului raportul anual intitulat Raport privind
cadrul de administrare. fonduri propril si cerinfe de capital, amortizoarele de capital” intocmit in conformitate
cu prevederile Regulamentului Bancil Nationale a Moldovei cu privire la ceninfele de publicare a informatillor
de catre binci, aprobat prin Hotararea Comitetului executiv al Bancil Najionale a Maldovei nir 158 din 9 iulie
2020 {Monitorul Oficial al Republicii Maldova 2020, nr.188-192, art. 667). Strategla de risc a Bancii este
elaborata luand In considerare mediul economic gl financiar curent i previzionat, precum sl strategia de
afaceri a Ba&ncii,

Datele prezentei publicatii fac referire la data de raportare 30 iunie 2021 la nivel individugal

Cifrele sunt exprimate In mii MDL, la nivel individual, daca nu este specificat altfel.

Situatiile financiare au fost intcemite la nivel individual in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara adoptate de Uniunea Eurcpeana.
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Obiective si politici de administrare a riscurilor

Banca acorda o importania deosebits managementului $1 controlubul riscurilor ca baza pentru a asigura atat
© valoare adaugata fiabila si durabild infr-un context de risc contralat in vederaa protejdni puterii fimanciare
5i reputafiei Bancil si a Grupului Intesa Sanpaclo, cat si a permite o prezentare transparentd a gradului de
risc al portofoliulul definut. Activitatea de administrare a rigcurilor reprazinta o pozitie esentiald in cadrul
strategiei Bancii, fiind considerata un element cheie al dezvaltaril, profitabilitalii si continuitatii atacerii.

Obiectivul sirategiei de administrare a riscurilor este cea de a crea o imagine generals
cuprinzatoare/completd a riscurilor, tindnd cont de profilul de risc al Bancii, de a promova o cultura de
consbiantizare a riscurilor §i de a imbunatali reprezentarea transparents $1 exacta a nivelului de nse aferent
partofolilor Banci,

In cadrul Bancii, procesul de gestionare a riscurilor este asigurat de catre Chief Risk Officer {CRO) prin
intermediul Departamentului Risk Management, care cuprinde mecanisme adecvate de guvernants
corporativa, inii clare de responsabilitate la nivel organizafional $i un sistem de control intern bine definit &
eficient. Procesele de monitorizare si gestionare a profilului general de risc al Banci include analiza tipuribor
§i scopul riscurilor. De asemenea, mai includ &l definirea apetitului la rise, monitarizarea profilului general
de risc si masurile luate in cazul in care limitele aprobate sunt Incalcate

Tolodatd, In conformitate cu cennfele de reglementare si linile directoare ale Grupului Intesa Sanpaolo,
Departamentul Risk Management este o structura independenta de gestionare a niscurilar care, din punct
de vedere jerarhic 5i organizatoric, este separata de domeniile de activitate ale Bancil. Departamentul Risk
Management se subordoneaza membrului Comitetului de Management responsabil de ara de risc din
cadrul Bancii (Chief Risk Officer) afiata sub directa supraveghere $l responsabilitate a Consiliului Bancii a
carei independentd In activitate este asiguratd prin raportarea nemiflocita catre Consiliului Bancii. Rolul
Departamentului Risk Management este de a identifica, maswra, raporta si controla profilul de risc al Banci,
In acest scop, Departamentul Risk Management propune conducerii Banci strategii si poliici de gestionare
@ riscurilor, emite knii directoare pentru structurile Banei privind limitele acceptabile de risc si asigura
asumarea riscurilor conform reglementasiior gi instructivnilor emise de autorititile de supraveghere. Mai
mudt ca atat, esle responsabila de definirea %i elaborarea rapoartelor prezentate organelor de conducers
ale Bancii, precum gi Bancii mama, cu privire ia expunerile la risc ce se incadreaza in limitele aplicate.
Masurarea fiscurilor ¢l raportarea la timp se realizeaza prin utilizarea datelor zilnice stocate in baza de date
a Banci, aceasta reprezentand baza de calcul $i monitorizare a indicatonilor de risc. Scenariile testarilor Ia
sires §i respectiv exercitile de testare la stres sunt efectuate In mod cosrant In baza acestor date.

Cele mai importante obiective ale strategiel Bancii privind administrarea riscurilor sunt urmatoarele:

= @&valuarea adecvats a oportunitatilor de afaceri 5l prevenirea asumari unor riscur excesiva:

«  mentinerea unui nivel adecvat de capital si lichiditate, proportional cu nivelul de risc conform cenntelor
de reglementare si ale evaluarilor interne:
minimizaraa riscurilor |3 care Banca este axpussd:
stabilirea unui set de linil directoare privind gestionarea riscurilor Tn cadrul Bancii, maximizand in
acalagi timp potentialele castiguri:

* susiinerea strategiel de afaceri a Bancii, asigurand indeplinirea obiectivelor comerciale Intr-o maniera
prudentd, cu scopul mentinerii stabilitath veniturilor, précum 5i protejarea Impatriva unor plerderi
neasteplate;

* susfinerea procesului decizional la nivedul Banci, fumizand informatii cu privire la riscurile la care
Banca poate i expusa:

= asigurarea conformarii cu bunede practici gl cu canntele de reglementare;

* promovarea culturii de risc privind consgtientizarea riscurilor integrata la toate nivelele Bancii ce se
bazeazd pe Intelegerea deplind a riscurilor la care Banca poate fi expusa si modalitatea In care
acestea suni gestionate, ludnd in considerare apettultolerania la risc a Bancil;



» protejarea capitalului si intereselor actionarilor concomitent cu protejarea intereselor deponentilor;

* asigurarea unei crester sustenabile In condifiile cresterii profitabilitatii si mentinerii unui profil de rnisc
moderat

» asigurarea si mentinerea unei bune reputalii.

Riscurile identificate §i administrate sunt dupa cum urmeaza:

A, Riscun de Pilon |

s  Riscul de credit;

+ Riscul de piata;

* Riscul operational si TIC;

B. Rigcur de Pilan 1l

*  Riscul de ratd a dob&nzii;

* Riscul aferent portofoliului de titluri;
+ Riscul strategic,

+  Riscul imobdiar;

» Riscul de concentrare;

*  Riscul de conformitate;
Riscul de spalare a banilor (AML);
Riscul reputafional;

Riscul de lichiditate;
=  Riscul de {ari;
= Riscul rezidual;

»  Riscul juridic.

Evaludrile individuale ale fiecarul tip de nsc sunt integrate intr-o sinteza reprezentata de capitalul economic
total. Aceasta este o evaluare cheie pentru determinarea structuri financiare a Bancii, a tolerantei la risc si
pentru a ghida operaiunile, respectiv pentru a asigura echilibrul intre riscurile asumate si beneficiile pentru
actionari,

Nivelul de absorblie al capitalului economic este determinat in baza situatiei actuale s estmnal n
perspectiva, Tn funclie de ipotezele scenariilor economice si estimarile bugetare In conditii narmale si de
stres.

Toleranta la risc

Banca a definit riscul maxim acceptabil printr-un sistem de Emite de risc in ceea ce priveste adecvarsa
capitalului, lichiditatea g1 stabilitatea veniturilor. De asemenea, Banca a definit un sistemn de limite aferente
monitorizérii apetitului la risc In coordonare cu Grupul Intesa Sanpaclo urmdrit pe bazé continua.

Riscul de credit: provine din activitatea de baza a Bénci, care este activitatea de creditare si, in functie
de nivelul sdu de materialitate, reprezinta cel mai important risc pentru Banes

Acesta este parametrizat printr-un set de acte normative interne destinate evaludri atat la etapa asumaril
riscului, cat 5i cea de identificare si monitorizare ulterioara.

Masurarea expunerii de capital a Bancii la riscul de credit se efectusaza atat la nivelul Pilonului |, cat &i al
Pilonului Il La nivelul Pilonului |, Banca urmareste abordarea de reglementare si determina peerderea
neagleptata pe care o poate suporta, pe baza aborddrii standardizate a aclivelor de ponderate la risc, in
timp ce la nivelul Pilonului 2, Banca ia in considerare pierderile suplimentare pe langa plerderile neasieptale
care rezulta din nivelul Pilonului |, primul rezultand din specificitatile subtipului de risc de credit, si anume
riscul de concentrare.

Riscul operational: management centralizat al riscului operafional ce se bazeaza pe contribufia tuturor
structurilor Bancii. Departamentul Risk Management este responsabil de implementarea cadrulul normativ
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§ organizatoric In scopul evalulrii acestui risc, verificinl eficientel masurilor de atenuare si de raportare
catre conduceraa supericard a Bancii,

Riscul tehnologiei informatiei i comunicatiilor (TIC): ca subcategorie a riscului operational. se referd
la pierdereafimpactul negativ general de Incalcarea confidentialitati infarmatiilor, integritatea datelor,
sistemelor informationale, indisponibilitatea informatilor si'sau sisteme de date & incapacitalea de
modificare a ITC pe ¢ pericada determinata sau la un cost rezonabil. Aceste pierderifimpact negativ pot fi
generate de factori externi sau interni, precum organizare neadecvatd, un nivel de securitate neadecvat al
sistemelor informalionale si al refeled de infrastructura, numar de personal insuficient sau cu un nivel de
calificare neadecvat $i care sunt responsabili pentru gestionarea sistemului informational

Riscul de piata (componenta de risc valutar): decarece Banca nu este in drept de a inlrepsinde activitati
de Vanzaclionare i de a define un poriofoliv de tranzactionare, singura sursd de risc de piatd esie
expunaerea [a modificanle cursulul de schimb valutar,

Riscul ratei dobanzii aferent portofoliului banking book: Banca este expus riscului de dobanda aferent
portofolivlui banking book $6 care este masurat prin intermediul indicatorului shift sensitivity, caruia Ti
corespunde o limita maxima de expunere In concordanid cu apetitul la risc al Bincii. Aceste Emite sunt
mondorizate permanent gi raportate pericdic structuniar de guvernani# a Bancil.

Riscul aferent portofoliului de tithuri: In vederea acoperirii pierderilor neasteptate rezultate din variatia
valorilor de piafa aferente titlurilor definute de catre Banca, a fost alocat un capital suplimentar menit @ e

acoperi,

Riscul strateglc, efectiv sau potential, este definit ca fiind riscul cauzal de polentialele fAuctuali ale
veniturilor sau ale capitalului din cauza schimbdrilor din mediul concurential sau drept consecinia a
decizilor de gestionare incorecte, a implementarii necorespunzatoare a acestor decizii 5i a reactiel slabe
la schimbarile din mediul de afaceri. In aceasta privinid, variatile sunt surprinse in structura contului de
Profit sau Pierdere. In esenta, riscul strategic este reprezental de volatilitatea marjei de afaceri cauzata de
meodificar a veniturilor $i costurilor. Mai Tn detaliu, riscul strategic poate fi calculat ca diferenta dintre marja
de afaceri estimatd in conditii normale si marja de afaceri estimata in condisle cele mai nefavorabile,
aceasta din urma fiind definits de nivelul de certitudine pe care Banca doreste sa- atinga,

Riscul imobiliar; este evaluat prin prisma modulul in care deciziile sirategice pot avea efecle asupra
veniturilor Banci, respectiv o posibild diminuare a valorii activelor detinute de Bancé. Intru calculares
riscului imobiliar Banca utilizeaza abordarea propusa de catre Banca mama,

Riscul de concentrare: defineste linile generale ale procesului de alocare @ riscului care s3 asigure
optimizarea portofoliulul de credite In vederea limitdril expunerii pe anumite segmente 5 a optimizérii
alocarii de capital. In scopul masurarii capitalului aferent risculul de credit pe Pilonul Il, Banca determing
cerinta de capital pentru riscul de concentrare la nivel individual, utiizand portofoliul perscanelor juridice.

Riscul de conformitate: guvernania riscului de conformitate este realizata in scopun de prevenie,
asigurand In primul rind monitorizarea permanentd sl transpunerea adecvatd a reglementaritor exterme In
cadrul linlilor directoars, a proceselor gi procedurilor inferne, Totodatd, guvernania acestui risc este
realizata nu doar din punct de vedere preventiv, dar i prin verificarea ulterioara a caracterului adecvat 5i a3
aplicani efective a proceselor si procedurilor interne, precum si a modificarilor organizationale sugerate Tn
scopuri preventive $i, in general, controldnd respectarea efectiva a reglementarilor externe si interne de
catre toate subdiviziunile Bangii.

Riscul privind combaterea spdlarii banilor (AML): Monitorizarea riscului AML este o parte integrala a
sistemelor de management a riscului $i de control intern ale Bancii 1 este urmdaritd Tn conformitate cu
prevederile normative interne, precum si cu cerintele de reglerentare $i legale pentru a asigura un contral
adecvat asupra riscului de spalare a banilor si de infractiuni financiare asociate.

Riscul reputational: Banca isi gestioneaza In mod activ imaginea in ochii tuturer partilor interesate si sl
propune s& preving si 53 mitigheze orice efecte negative asupra acesteia, inclusiv printr-o crestere robusta
&



si durabila, capabila sa creeze valoare pentru toate pardile interesate. reducind in acelasi imp survenirea
posibilelelor evenimente adverse printr-o guvernare riguroasa si stnictd, prin contral si indrumare a activitali
desfasurate la diferite nivelun de servicii 5i functii. De reguld, riscul reputational provine dintr-o serie de
factori interni sifsau externi.

Riscul de lichiditate: este definit ca riscul curent sau viitor de afectare a profitului si a capitalului, genarat
de incapacitatea Bancii de a-si indeplini obligatiile contractuale pana la data scadents.

Gestionarea riscului de lichiditate se efectueaza cu respectarea cerinjelor locale de prudentialitate, cat sio
maonilorizare conform metedologidor de Grup atat pe termen scurt, ¢t §i pe termen mediu si lung,

Riscul de tard: avand In vedere ca riscul de tard al Bancii face parte din modelul de portofoliv al Grupuui
Intesa Sanpaolo, monitorizarea acestula se face de cifre Banca mamd si limitele de asemenea sunt definite
la mivel de Banca mama,

Riscul rezidual' reprezinta riscul de profit $i pierderi da capital care pot aprea din cauza tehnicilor de
alenuare a riscurilor mal putin eficiente decat cele asteptate, decarece aceste tehnici genereaz noi riscuri
{cum ar fi riscurile de lichiditate $i conformitate) care ar putea afecta eficacitatea tehnicilor de atenuare. In
scopul monitorizarii si atenudrii acestul nsc, Banca include acest risc in procesul de evaluare a riscului
rezidual aferent tehnicilor de atenuare a riscului de credit la care este expusa Banca

Riscul juridic: acesta se referd la riscul pierderilor care rezulta din incalcarile legilor sau reglementarior,
din responsabilititile contractuale sau din confract, precum si din alte dispute Departamentul Juridic al
Bancii asigura gestionarea administrativa, juridica si contabila corecta a litigiitor Impotriva Bancii, folosind
$i coordonand toate elementele legale pentru a proteja interesele Bancii, urmand criteri de viteza, eficients
gi moderane a costurilor,



Cadrul de administrare

Organul de conducere al Banci este reprezentat de Consiliul Bancii 5i de Comitetul de Management al
Bancil,

Membrii Consiliului Bancii 3i ai Comitetului de Management sunt responsabili pentru respectarea legislaiei
In vigoare de calre Banca g pentru indeplinirea tuturor carintelor Legii nr. 2027 2017 si actelor normative
emise pentru aplicarea acesteda, in conformitate cu atributiile lor stabilite n Statutul Bancii,

Consiliul Bancii actioneaza Tn componenia aprobatd de Adunarsa Generald a Actionardor din 17 aprilie
2018, mai mult decat atat, la 22 decembrie 2020, Adunarea Generala a Actionarilor a aprobat reinnoirea
mandatelor membrilor Consililui Bancii pentru un mandat de 4 ani in aceeagi compazitie nominald si
UMmerica, respectiv struclura a rémas aceeasi:

1. Massimo Lanza - Presedinte

2. Marco Capellini - Vicepresedinte

3. Giovanni Bergamini- Membru

4. Veronika Vavrova - Membru

5. Francesco Del Genio - Membru

6. Massimo Perdicehi - Membru

7. Adriana Carmen Imbdnus — Membru

Activitatea Comitetului de Management este nemijlocit supravegheata de Consilivl Bancii, Comitelul de
Management este responsabil pentru administrarea activitdfii curente a Banci gi este subordonat
Consilivlu,

Comitetul de Management al Bancii este numit de Consiliul Bancii pe un termen de 4 (patru) ani, 5i consta
din 3 {trei) membri,

Componenia Comitetului de Management include urmdatorii membri

1. Direcior General= Marco Santin
2. Prim-Vicedirector General — Vitalie Bucataruy
3. Vicedirector General - Michele Castoro

Consiliul Bancii $i Comitetul de Management dispune la nivel individual i colectiv de expertiza, axperienta,
competeniele, inlelegerea si calitdtile personale, inclusiv profesionalismul si integritatea personala,
necesare pentru a-gi indeplini atributiile in mod corespunzitor, precum si dispun de o cuncastere adecvats
a domeniilor pentru care vor avea o responsabilitate colectiva, cunoscand la nivel colectiv, chiectul de
activitate al Bancii si riscurile asociate acesiela, precum si defin experientd relevantd pentru activitatile
desfagurate de institulie In vederea asigurdrii unai guvernanie si supfavegheri eficace.

Frin urmare. numarul functilor, conform art, 43 alin.(12), (13) =i {14) din Legea nr.202/2017, detinute In
mod efectiv peniru fiecare membru al organului de conducere 8l Banci sunt dupd cum urmaeaza:

Data -
| deciteBanca Funciie(i) ocupata(e)
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1. Mambru al consiliului IMPACT SIM (01.06,2018)
2. Membru al consiliului Intesa Sanpaocio Banka Bosnia gi
Heregovina {01.08.2018)

MASSIMO  Presedinte al
1 LANZA Consiliuyi 2008207 3 pregedintele Consiliului PM & Pariners SGR (01.07.2020)
4. Membru al Conslliulul de adminisirape al DAR Casa
(04,04 2017)
[ PEET S e v I =i — e B



N . ST MR B e e e aboae o DI mmEan T - oam g dla- T S

MARCO Membru al
2 capeuni  Consbuli, 10082018 Director General EXELIA SRL - BRASOV (ROMANIA)
Vicepresedinge
Membru al Consiliului, Intesa Sanpacio Bank Romane
e ] ;
g EERGAMNI - Membrual 09.2018  {membru ol Intesa Sanpaoic)
GIOVANNI  Consdivks 000" ;
2. Presedinte al Comitotului de Audit si Riscur, Intesa

Sanpaoclo Bank Romania (membra a Intesa Sanpacio)
R ST R i T -

1. Sef al Serviciului Gestionare Credile BAnsi Sirding in

cadrul Direciiel Cenlrale Credite Banci Sirdine, Domeni de

Guwernare Chief Lending Officer, Intesa Sanpaclo S.p.A.,

4 FRAMCESCD Membru ai 07 08,2018 lalia
DEL GENIO Consfiului ' 2. Membru al Comitetului de Risc, CI8 Bank Budapesta,
Umngaria
3. Membru g Vicepregedinte al Consiliului de Supraveghere,
CIB Bank Budapesta, Ungaria
m Hﬂmw’ T = e RS e e P |
®  PIERDICCHI  Consului 2092018
M = Membru al _1 W;D;i;h‘unml-ului H;:wmi:lm hD_ izama )
0920 : rganizare,
o m Consiliului L 1 Intesa Sanpacts Bank Romania 5.4,
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Saf Deparament Sislemo si Procese de

27 11.2018  GuvernantakConsullanta privind Conduita in Alscer i
Initiative Strategice ale Diviziei Banci Internationale

VEROMIKA Membng al

T yavROvA Conalliului

VITALIE .
2 BUCATARU Vicedireciar 20102006 -

MICHELE Wicedirecior
3 CASTORO . | 03122013 -

Criteriila Inaintata fald de candidatjii la functia de membru al organului de conducere, condifiile de evaluare,
documentela necasare §i modul de aprobare sau numire in funclie sunt stabilite in Politica de numire &

Fmormor organuill de conducere si a perscanaior care defin funclii-chaia in cadrul B "EXIMBANK"
S.A.°. Polrivit prevederilor acesteia, Consiliul adopta masurile necesare paniru a asigura ca fiecare membru
al Consiliului Bancii 3i al Comitetului de Management in ansambiu, sunt in mod continuu adecvati din punct
de vedere al competentelor pe care le au, al reputatiei $i corectitudinii, integrtati, independentei gandiri,
al angajamentului in timp si gradului de diversificare, precum gi In termeni de experientd, varstd, sex si
profil international, $i acolo unde este necesar, Consilivl propune actiuni necesare de urmal. Toate aceste
elemente, bazale pe o experientd vastd, cunostinte si aptitudini, diversitate, contribuie Ia perfectionarea
activitafii Consiliulul n functia sa de supraveghere si contribuie |a crearea fenomenul de .gandire in grup”,
favorizand exprimarea opiniilor obiective si independente si a dezbaterilor constructive In procesul de luare
a deciziilor.




Astlel, componenta Consiliului astestd respectarea indicatorilor de diversitate Tn termeni de experienta,
varstd, sex gi profil international, Adifional, pentru membrii Comitetului de Management a fost stabilit un
obiectiv de performantd pentru anul 2020, la fel ca $i pentru anul 2018 &l potrivit Politicilor de remunerare
¢ stimulare ale Grupului ISP, intitulat Diversitatea si incluziunea”. Fiind un indicator cheis de performants
calitativ, lagat de activnile prevazute de Planul de afaceri al Grupului ISP, a cérul evaluare este, de chicei,
concrelizata prin identificarea etapelor de proiect si / sau a factorilor determinanti, acesta a fost identificat
drapt una dintre calitidfile manageriale, sub forma unui indicator cheie de parformanta transversal la nivel
de Grup. Rezultatul evaludrii a fost aprobat la nivelul de 115%. confasm ratingului bazal pe razultatels
sondajelor specializate combintate cu nivelul de difuzie a initiativelor de Smart Working

Comitetul de Risc ofera suport Consiliului Bancii In Indeplinirea responsabilititilor de supraveghere privind
apetitul la risc gl implementarea strategiei de risc actuale si vitoare ale Banci, precum si in monitorizarea
aplicarii acestel strategii de citre organul executiv. Pe parcursul anului 2020 Comitetul de Risc 5-a infrunit
in & sedinfe.

Fluxul de informatii privind riscurile catre organul de conducers

Banca a implemental modele standard de raporiare & nscurtor In vederea informarii structunilor organului
de conducere, asigurand astfel o bund comunicare, transparenta si coerentd in datele prezentate. Astfael,
Departamentul Risk Management transmite catre organul de conducere a Banci informalil cu privire Ia
riscurile, evolutile, tendintele si rezultatele controalelor, cu o frecventid lunardftrimestriala in cadrul
comitatelor specializate in care membrii sunt persoane din structura de conducere a5a ca Comitetul de
Guvernare a Riscului de Credit, Comitetul de Management al Activelor si Pasivelor, precum si Comitetul
de Management al Bancii. De asemenea, cu o frecventd trimestriala, Departamentul Risk Management
informeaza Consiliul Bancii si Comitetul de Audit gl Riscun cu privire la riscurile la care Banca este expusa
5l evelufille recente Inregistrate.

Riscurile de conformitate, reputational gi de spalare a banilor g1 finantare a teronsmului sunt geslionate de
Funciia de Conformitate (include si Functia AML), care, conform reglementarilor interne relevante, asigura
perodic cu fluxur de informatii organul de conducere al Bancii

Fespectiv, cu privire la riscul de conformitate. Functia de Conformitate pregateste si prezinta organului de
conducere rapoarte privind activitalea de conformitate cu o periodicitate trimestriala, semestriald si anuald.

Potrivit Politicii de Conformitate a Bancii, rapontarea trimestrials confing informatia privind activitatea
Funcliei de conformitate realizata in trimestrul de gestiune, precum si progresul realizat cu privire |a
Programul Anual de Conformitate, si care include cel pupn rezultatul controalelor de conformitate realizate,
principalele deficiente identificate, masurile aplicate in vederea remedierii acestora si modalitatea In care
acesle masuri au fost instituite. Raportarea semestriald cuprinde descrierea activitatiior realizate in
peroada analizata, situatiile critice detectate si masurile de remediere identificate, iar raportarea anuald
contine informatii privind identificarea si evaluarea riscului de conformitate si programarea interventiilor
adminisirative.

D asemenea, anual, Functia de Canformitate deslisonrd exorcitivl de ovaluare a risculul de conformilate
la care esle expusa Banca, rezultatele evaludrii find incluse In raportul anual de conformitate. care se
aproba de crganul de conducere,

In ceea ce priveste riscul reputational, Funciia de Conformitate informeaza anual arganul de conducere al
Bancil privind situatia riscului reputational cu descrierea principalelor activitali intreprinse In raport cu
procesul de administrare a riscului reputafional i evenimentele de risc reputational inregistrate gi
gestionate in pericadd supusd rapartari,

Tolodatd, despre orice eveniment semnificativ care ar putea afecta reputatia Bancli, Functia de
Conformitate are responsabilitatea de a informa organul de conducere. Este de menticnat faptul e, tn
cadrul rapoartelor Irimestriale de conformitate, sunt incluse si activitatile intreprinse de Funcfia Conformitate
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cu privire [a administrarea riscului reputational. Evaluarea anuald a riscului reputational se desfasoara la
nivelul Banci mama in coordonare cu Banca

Riscul AML la nivelul Bancii este gestionat de Funclia AML, care este parte a Functiei de Conformitate. Cu
prvire la nscul AML gestionat, procesele de comunicare cu organele de conducere prevad raportdr
semestriale privind controalele efectuate, actiunile intreprinse. defectiunile identificate si masurile corective
care frebuie luate, precum $i instruirea personalului, raportds semesirale privind activitatile de instruire
privind combaterea spalarii banilor, combaterea finantarii terorismului si gestionarea embargouriar, pracum
81 informatii specifice cu privire la aspecte cu o relevanta deosebitd.

Anual, Functia de Conformitate si Funciia AML elaboreaza Planul de reducere a expuneni Bancii la riscurile
de conformitate, reputational si spalare a banilor, implementarea caruia se aduce la cunostinia ceganului
de conducere prin intermediul rapoartelor de conformitate si AML.
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Politica si practicile de remunerare pentru personalul Bancii

Banca dispune de o Politicd de Remunerare §l Stimulare care are drept scop facilitarea 51 promovares uneg
administran a riscurilor sanatoasa si eficace. fard a Incuraja asumarea de riscuri care depasesc nivelul
loderaniel fa risc al Banci, astfel incat sa corespunda strafegiel de afacer, obiectivelor, valotiler 5i
intereseler pe tarmen lung ale Bancii. Documentul reprezinta un acl normativ primar si este aprobat de
catre Consilivl Bancii,

Taotodata, organele de conducere si funclile de coniral / departamentele Bancii au urmatoarele roluri gi
responsabilitdti privind adoptarea sl implementarea Politicilor de remunerare &l stimulare ale Banci,
acestes fiind:

1. Adunarea Generald a Actionarilor:

*  Confirma:

o Poeliticite de remunerare si stimulare ale Banci care mclud aditional Reguli privind identificares
personalulul ale cdror activitali profesionale au un impact semnificativ asupra profilului de risc al
Bancii;

o Planurile de remunerare bazate pe instrumente financiara:

o Criterile pentry determinarea sumelor pentru a fi acordate in cazul incetarii anticipate a
contractului @e muncd sau incetdril anticipate a mandatulul, inclusiv limitele stabilite pantry
sumele menfonate in lermeni de remuneratie anuald fixd § suma maxim3 care rezultd din
aplicarea unei asemenea limite:

* confirma remunerarea care trebuie achitatd membrilor Consiliviui Bancii in anul financiar antarior

Informatiile trebule sa specifice remuneralia acordata flecarui membru separal, cu indicarea, cel putin,

a remuneratiei variabile si fice, participarii la profit, altor beneficii, compensarii costurilor, primelor de

asigurarea, comisicanelor si altor plati suplimentare, dacd exista

= Aproba remunerarea membrilor Consiliului Banel.

2.  Consiliul Bincii

* Este responsabil de aprobarea si revizuirea anuald a Peliticilor de remunerare si stimulare ale Bancii,

* Supravegheaza, in colaborare cu Comitetul de Remunerare al Bancli, implementarea regullor de
remunerare, revizuieste procesele si practicile aferente remunerssii in conformitate cu Politicile
Grupului ISP i EXIMBANK, luand in considerare interesele pe termen lung ale actionarilor, strategiile
pe termen mediu si lung si oblectivele Banci, precum si profilul s8u de risc, precum si coniribufia
oferita de toate organele de conducere gi funciile relevante (ex, comitetele. functiile de control, resurse
umane, juridic, planificares sirategicd, bugetarea, elc.) si unitafite de business:

* asigura ca Poliicile de Remunerare i Stimulare s3 fie un document adecval §i accesibil tuturor
structurilor Bé&ncil 5 ca personalul 53 fie congtient de conseciniele oricarei Incalcar ale legislajiai sau
ale Codului de Etica sau Codului de compartament al Bancii:

* aproba i revizueste Normele privind remunorares, stimularea gi identificarea perscanelor care detin
funciii-cheie in cadrul Bancii;

* @&sie responsabil de aprobarea listed persoanelor care detin functii-cheie la nival de entitate identificate
conform eriteriilor stabdite In Regulamentul cu privire la cerintele fatd de membril organului de
conducare al Bancii, al societatii financiare halding sau holding mixte, conducatorii sucursalei unai
banci din alt stat, persoanele care detin functil-cheie i fala de lichidatorul bancii in proces de fichidare
202/2018;

* aproba g revizuieste criterile (conform Politiclor de Remunerare gi Stimulare) de stabdire a
remuneraliel membritor Comitetului de Management (inclusiv Directorubui General), altor persoane
care defin functii-cheie si sefior funciilor de control;

= aproba nivelul remuneratiei fixe al membrilor Comitetului de Management (inclusiv Directorul General)
§l &l gefilor funclilor de control;
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» cureferire la Directorul General, alli memnbri ai Comitetului de Management gi sefii functiilor de control,
aprobd g revizuieste in colaborare cu Departamentul Resurse Umane ISBD - la propunerea
Comitetului de Remunerare — cbiectivele de performanid si nivelul finta ale fiselor de evaluare a
performantei individuale, evaluarea nivelului de performanta atins comparativ cu cel stabilit 5i valoarea
bonusului pentru achilare (daca e cazul);

» verifica - cu suportul Departamentul Risk Management — dacd sistemele de remunerare si stimulare,
In special referitoare la membrii Comitetului de Management (inclusiv Directorul General), corespund
Cadrulul privind Apetitul la Risc $i iau Tn considerare in ansamblu parametrii de risc, capitalul si
lichiditate;

= aprobd, pana la achitarea bonusului, Indeplinirea conditilor de activare la nivel de Banca si Grup,
nacesara pentru a activa sistemul de stimulare gi, cu refenre [a membrs Comitetului de Management
gi gefii funclilor de control, evalueaza indeplinirea condifislor individuale necesare pentru a activa
sistemul de stimulare;

* este informat, ced putin anual, despre fondul de premiere la nivel de Banca;

» @valuaaza daca se aplich vreo conditie malus referitor la remuneratia variabild precedenta;
decide, daca este necesar, sa angajeze consultanti externi pentru consultanta si asistenta in domeniul
remuneraliei;

* @axamineaza rappariele elaborate de Departamentul Audit Intern 1a finele oricdinel misiun de audit cu
privire la conformitatea §i corectitudinea implementdrii procedurilor de remunerare si, daca e cazul,
mésurile de corectie pentru adoptare.

Consiliul Bancii se asigura ca practicile si Politicile de Remunerare si Stimulare pentru angajatii Bancii,
inclusiv pentru membril Consiliubui si functilor de conducere, sunt in conformitate cu cultura, obiectivele si
stralegia pe termen lung, precum si cu mediul de control al acestora.

In anul 2020 au avut loc 14 sedinte ale Consiliului Bancii.

In conformitate cu prevederile art. 148 alin, (2) it ¢) din Legea nr. 202 /2017, la data de 20 decembrie 2018,
Consiiul Bancii a aprobat crearea comitetelor specializate ale Consiliului si a regulamentelor acestora,
Pe parcursul anului 2020, activitatea Consiliului Bancii a fost asistata de patru comitete specializate dups
CUfm Urmeazd;

»  Comitet de Audit

Comitet de Administrare a Riscurilor
Comitet de Numire

«  Comitele de Ramunerare

La 2B septembrie 2020, Consiliul a aprobat infiintarea Comitetului mixt de Audit 5i Risc, in urma acested
decizii, Banca a oblinut permisiunea oficiala a Bancii Maponale a Moldovei. Prin urmare, in cadrul sedinted
Consikului Bancii, care a avut loc pe 20 nolembrie 2020, a fost efectuata evaluarea individuala si colectiva
s a fost aprobata componentsd nominala pentru urmatoarelor comitete specializate ale Consiliului-

= Comitet de Audit si Rise
+ Comitet de Mumire
+ Comilete de Remunerara

3. Comitetul de Remunerare

Comitetul de Remunerare este stabilit de Consiliul Bancil in scopul acorddrii suportului acestuia In toale
activitdile aferente remunerdrii. Indeosebi, Comitetul de Remunerare:

= Evalueaza independent principiile de remunerare si acordad suport Consiliului referitor la adoptarea si
revizuirea periodicd a principdlor generale ale Polibcilor de Remunerare si Stimulare, daca este cazul,
propune modificar;
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= Acorda suport Consiliului Bancii In supravegherea implementari regulilor de remunerare, revizuleste
procesele si practicile aterente remunerdri in conformitate cu Politicile Bancii §i ale Grupulul 15P;

= Asigura adecvarea informatiilor furnizate actionarilor cu privire la politicite §i practicile de remunerare,
in special in ceea ce priveste raportul dintre remuneratia fixa i vaniabila;

= Examineazd o sere de scenari posibile pentru a testa modul In care politicile si practicile de
fremunerare reactioneazd la evenimentele interne si externe si testeaza inapoi criteriile utilizate pentru
daterminarea premiulul 5i ajustarea ex-ante a riscului bazata pe rezultatele efectve ale risculul cu
implicarea Chief Risk Officer;

* Asigura implhcarea funcfiilor competente ale Bancii in procesul de elaborare si contral ale politicilor i
practicilor de remunerare si stimulare;

* Revizuiegle Normele privind remunerarea, stimularea §i identificarea persoanelor care defin funcii-
cheie ale Bancii,

* Revizuieste, pana la aprobarea de catre Consiliul Bancii, lista persoanslor ce detin funclii-cheie
conform criteriilor stabilite In Regulamentul cu privire |a cerinfele fald de membrii organului de
conducere al Banci, al societatii financiare holding sau holding mixte, conducdtoni sucursalel unei
banci din alt stat, persoanele care defin funcli-cheie gl fala de lichidatorul bancii In proces de lichidare
202/2018;

* Evalueaza criteriile (stabilite in Politicile de Remunerare §i Stimulare) pentry aplicarea In determinarea
remuneraties membritor Comitetului de Management (inclusiv a Directorului General), altar persoane
care defin funclii-cheie i sefilor functilor de control;

» Evalueaza nivelul remuneratiei fixe pentru membrii Comitetului de Management (inclusiv Directorul
General) i sefi funciilor de control;

* In ce priveste Directorul General, alfi membri ai Comitetului de Management $i sefi ai funclilor de
centrol, evalueazd cbiectivele de performanta si nivelul tinta ale fiselor de evaluare a performantei
individuale, evaluarea nivelului de performanta atins comparativ cu cel stabili si valoarea bonusuiui
pentru achitare;

= Asigurd adecvarea infarmatiilor furnizate Adundrii Generale a Actionarilor cu privire la arice informatil
privind pofiticile si practicile de remunerare:

= Consulta cu privire la numirea consultantiler externi In domeniul remuneraliel, pe care Consiliul Banci
poate cecide sa 1l angajere pentru consultantd si asistenia:

« Evalueazd — cu suportul Departamentului Risk Management, daca sistemele de remunerafie i de
stimulare, in special sistemul de stimulare acordal membrilor Comitetului de Management, sunt
aliniate la Cadrul privind Apetitul ia Risc gi iau In considerare In ansamblu parametrii de rise, capitalul
&i lichiditatea

In anul 2020 au avut loc & sedinte ale Comitetul de Remunerare. In data de 20 noiembrie 2020, Consiliul
Bancii a aprobat urmatoarea componenta a Comitetului de Remunerare:

- Carmen Imbarus, Presedinte
= Massimo Lanza, Membru
- Massimo Pierdicchi Membru

4. Comitetul de Risc

Fara a prejudicia responsabilitafile Comitetului de Remunerare, Comitetul de Risc sprijina Consiliul Bangil
in analiza Politicilor Bancii pentru a verifica legatura acestora cu riscurile actuale si potentiale, nivelul da
soliditate al capitatului §i nivelul de lichiditate al Bancii, in special in ceea ce priveste sistermale de stimutars
acordate membrilor Comitetului de Management.

Comitetul de Risc va colabora strans cu Comitetul de Remunerare a carui activitate poate avea un impact
asupra strategiei de risc a Bancii. Un membru al Comitetului de Risc participa la sedintele Comitetului de
Remunerare.
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3. Departamentul Resurse Umane & Organizare a EXIMBANK

Departamentul Resurse Umane & Organizare este responsabil de;

* elaborarea Politicilor de remunerare si stimulare a EXIMBANK si asigurarea implementari dephne a
acestora;

* identificarea (si revizuirea periodicd) persoanelor ce delin functi-cheie la nivel de entitate in
conformilate cu critesile stabilite In Regulamentul cu privire la cerintele fald de membrii organuiui de
conducere al Bancil, al societdtil financiare holding sau holding mixte, conducator sucursalei unei
banci din alt stat, persoanele care defin funclii-cheie si fata de lichidatorul bancii in proces de lichidare
28212018 i comunicarea acestora citre Departamentul Resurse Umane ISBD;

* Inaintarea propunerior Consiliului Bancil privind criteriile (conform Politiclor de Remunerare si
Stimuiare) de stabilire a remuneratiei membrilor Comitetului de Management (inclusiv Direclorului
General), altor persoane care detin functi-cheie si sefilor funclilor de control:

* inaintarea propunerilor Consiliviusi Banci privind nivelul remunerafiel fixe al membrilor Comitetului de
Management (inclusiv Directorul General) si al sefilor functiilor de controd;

= cureferire la Directorul General, alli membn ai Comitetului de Management i sefii functiilor de control,
in colaborare cu Departamentul Resurse Umane ISBD, inaintarea propunefilor Consiliulur Bancii
privind obéectivele de performania si nivelul tinta ale figetor de evaluare a performaniel individuale,
evaluarea nivelului de performantd atins comparativ cu cel stabilit ¢ valoarea bonusului pentru
achitare;

* fumizarea citre Consiliul Bancii a datelor si informatilor privind Indeplinirea conditiilor de activare la
nived de Banca si Grup, necesare pentru a activa sistemul de stimulare &, cu referire la membrii
Comitetulul de Management gi sefii funcliiior de contral, evalueazs indeplinirea conditidor individuale
necesarg pentru a activa sistemul de stimukare:

* Informarea Consifiuluil Bancii, cel putin anual, despre finantarea fondului de premiere la nivel de
Banca;

= coordonarea fluxului de date si informatil in legaturd cu revizuirea periodica a Politicilor de remunerare
si stimulare da citre Auditul Intern;

= gesbonarea, impreund cu Departamentul Conformitate & AML a refatilor cu autoritatile de
supraveghere §i a solicitarilor acestora privind clarificarile aferente Polticilor de Remunerare i
Stimulare si identificarea persoanelor care delin funciii-cheie ale Banci,

6. Departamentul Planificare si Control

Departamentul Planificare si Control, In colaborare cu Depantamentul Planificare si Control al ISBD. este
implicat In definirea Politicllor de remunerare si stimulare a EXIMBANEK Tn scopul asigurdrii consecveniei
sistemelor de stimulare cu:

* obiectivele strategice pe termen scurt. mediu si lung ale Banci:
= nivelul de soliditate al capitatulul si a lichiditayii Bancii i Grupului,

Departameantul Planificara i Confral, in colaborare cu Departamentul Planificars 8i Control al ISBD, acorda
suport departamentedor responsabile de identificarea (si monitorizarea periodica) a parametribor folositi In
evaluarea obieclivelor de performanta, pe care se bazeaza acordarea stimulantelor.

Adifional, acesta fumizeaza date referitoare la valoarea reald a criterillor prevazute In Regulamentul cu
privire la cerintele fata de membrii organului de conducere al Bancii al gocietati financiare holding sau
holding mixte, conducatorii sucursalel unei banci din alt stat, persoanele care detfin funclii-chele si fata de
lichidatorul bancii In proces de lichidare 282/2018,

7. Departamentul Risk Management
Departamentul Risk Management, in colaborare cu Funciia Risk Management din cadrul ISP

= evalueazd ca sistemele de remunerare si de stimulare ale membrilar Comitetului de Management sa
fie aliniate cu Cadrul privind Apetitului la Risc &i 83 ia In considerare parametni generall de riscuri, de
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capital 5i de lichiditate (de exemplu, verifics daca indicatorii de performantd sunt ajustali la riscuri) sl
elaboreazd o opinie scrisé;

* participa la ajustarea remuneratied variabile a riscurilor ex-post:

« asistd Comitetul de Remunerare in intrebérile aferente riscurilor

B. Departamentul Conformitate & AML
Departamentul Conformitate & AML. In colaborare cu Funciia de Conformitate din cadrul ISP

* werificd conformitatea Politicilor cu reglementarile aplicabile de pe plan intern si extern (inclusiv cu
Politicile de remunerare gi stimulare ale Grupului ISP) &i elaboreaza o opinie scrisd;

* evalueaza dacd lista perscanelor ce delin funciii-cheie identificate respecta reglementarile externe
aplicabile $i elaboreaza o opinie scrisa;

* asistd Comitetul de Remunerare In intrebérile aferante confarmitils;

* pariicipa a gedintele Comitetului de Remunerare cu referire |a aspectele pe care Igl furnizeaza opinia
&i ori de cdte orl |i se solicitd prezenta:

= participa In procesul de luare a deciziilor privind aplicarea mecanismelor malus §i clawback din punct
de vedere al incalcarilor de conformitate:

» gestioneazd, Impreund cu Resurse Umane & Organizare. relatiile cu autoritatile de supraveghere si
solicitarle acestora privind clarificarile aferente Politicilor de Remunerare gi Stimulare gi identificarea
perscanelor care detin funclii-cheie ale Bancii

9. Departamentul Audit Intern

Anual, Departamentul Audit Intern, n colaborare cu Functia de Audit din cadrul ISR, verfich conformitatea
procedurilor de remunerare implementate cu Politicile relevante %, In acest context, verifics de asemenea
implemantarea corects a procesului de identificare a perscanelor ce defin funclii-cheie la nivel de entitate,
infermand Consiliul Banch despre rezultatele verificarilor efectuate. Pentru efectuarea acestei verificir,
conform Regulamentului BNM privind cadrul de administrare a activititii bancilor din 20 decembrie 2018
(art 118), Departamentul Audit Intern trebuie 53 se asiure ca politiclle, practicile si procesele de
remuUnerang:

« funcioneazd conform prevederilor din Politicile de remunerare §i stimulente ale Banci si in
conformitate cu legislatia si reglementarile aplicabile;

* daca plajle de remuneraii corespunzatoars, In conformitate cu modelul de afaceri, profilul de risc,
obiectivele pe termen lung si alte obiective ale bincii sunt reflectate in mod adecvat

= sunt implementate consecvent In Banca si se asigurd respectarea Legii nr. 20272017 gi a aclelor
nermative emise in aplicarea acesteia si nu se limiteaza capacitatea Bancii de a menting

Redactarea Politicilor de remunerare gi stimulare este realizatd anual de cétre Departameniul Resurse
Umane & Organizare a Bancs,

In scopul asigurarii consecvente prezentelor Palitici cu Peliticile de Remunerare $i Stimulare ale Grupului
ISP, sunt implicate Departamentul Resurse Umane 1SB0D si Departamentul Developmant Policies gi
Leaming Academy Head Office. $i anume, la Inceputul anulul, Departamentul Davelopment Policies si
Leaming Academy Head Office informeaza Departamentul Resurse Umane ISBD despre modificarile
aferente Politicilor de remunerare si stimulare ale Grupului ISP cara pot avea un impact asupra Paliticilor
Bancii, solicitand revizuirea acestora. Corespunzator, Departamentul Resurse Umane ISBD informeaza
despre aceasta Departamentul Resurse Umane & Organizare,

Departamentul Resurse Umane & Organizare verificd aplicabilitatea modificarilor rmentionate supra Tn
cadrul Bdncii si necesitatea actualizdrii Politicitor (adica, din cauza modificasilor ofganizationale sau a
cadrulul normativy, cu implicarea ISBD.

In plus, ta nivel de Banca, pentru redactarea Politicilor, Departamentul Resurse Umane & Organizare
implica In proces urmitoarele subdiviziuni:

16



+ Departamentul Planificare i Control in scopul asigurinii consacventai sistemelor de stimulare cu;
= obiectivele strategice pe termen scurt, mediu si lung ale Banci,
- nivelul de soliditate al capitatului si a lichiditatii Bancii si Grupului.

 Departamentul Risk Management, in scopul asigurani consecveaniei cu Cadrul privind Apetitul la Risc
al Bancii (RAF);

» Departamentul Conformitate & AML. in scopul asigurarii conformitatii cu legislatia sau cu Codul de
Etica sau Codul de Compartament al Bancii.

De indata ce Politicile au fost redactate cu implicarea subdiviziunilor menfionate mai sus, acestea sunt
fumnizate cétre Departamentul Resurse Umane ISBD si Departamentul Development Palicies 5i Leaming
Academy Head Office pentru recepticnarea acordulul final

Dupa prima examinare realizatd, Departamentul Resurse Umane & Organizare prezintd Politicile
Departameniului Risk Management i Departamentului Conformitate & AML al Bancii, Tnainte de a initia
procesul planificat de luare a deciziei de catre Consiliul Bancii, asigurandu-se ca aceste Departamente au
suficient limp peniru afectuarea unei revizuin aprofundate. Depanamentele menlionate se vor coordona cu
functile respective ale Banci mama §i vor furniza opinii scrise oficiale asupra aspectelor relevante.

Dupa primirea acordulul din partea Departamentului Risk Management 5i Departamentului Conformitate &
AML i a opiniilor scrise ale acestora, Politicile de Remunerare $i Stimulare sunt supuse confirmarii finale
din partea Departamentului Resurse Umane ISBD gi Departamentului Development Policies i Learning
Academy Head Offica.

Departamantul Resurse Umane & Organizare prezntd Politicile de remunerare si stimulare propuse
Comitetulul de Remunerare care:

= [Examineaza propunarea;
# Obfine opinile scrise ale Departamentulul Risk Management si Departamentului Conformitate &
AML, precum si oricare alte observatii ale Comitetului de Risg,

Ulterior, Departamentul Resurse Umane & Organizare Inainteazd Consiliulul Bancii Politicile de remunerare
gi stimulare impreuna cu opinile scrise mentionate mai sus.

Consiliul Banci receptioneaza raportul Comitetului de Remunerare §i aproba Politicile de Remunerare gi
Stimulare ale Bancii.

Congilivl Bancii este investit cu responsabilitatea prvind implementarea Politicilor de Remunerare si
Stimulare in colaborare cu Comitetul de Remunerare al Bancii, In cadrul procesulul, Consiliul Banci ia Tn
considerare interesele pe termen lung ale acfionarilor, strategiile pe termen mediu si lung si obiectivele
Bancii gi profilul de risc al acesteia,

Remunerarea angajatilor este divizata in urmatoarele:

a) Componenta fixd;
b} Compenenta variabill,

Banca adopta un mix de remunerare (se referd la ponderea componentelor fixe g variabile exprimate sub
forma unui procent din remunaratia totala) echilibrat in mod corespunzator pentru a;

+ parmite gestionarea flexibild a costurilor forfei de muncd, decarece componenta variabild poate
scadea semnificativ, chiar pana la zero, In funclie de performanta efectiv realizatd pe parcursul
anulul respectiv sau atunci cand Grupul nu are capaciiatea de a menfine sau de a reface o haza
solda a capitalului;

» descuraja comportamentul bazat pe oblinerea unor rezultate pe termen scurt, Indeosebi daca
acestes imphcd asumanea unui Asc mane.
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Pentru a afinge obiectivele date, In Banca, conform Politicilor Grupulul ISP, sunt stabilite ex-ante limite
referitoare la valorile maxime echilibrate ale remunaratiei variabile prin definirea unor limite specifice pentru
creglerea bonusunior in raport ¢u erice performantsd excesiva.

Limia maxima a remuneraliei variabile este stabilitd In general la 100% dn remuneratia fixa, cu exceptia
rolurikor ce apartin Functiilor de Control ale Bancii (pentru foate, indiferent daca funclia aferenta este
managerala sau non-manageriald), carora l se aloca o limita de 33% din remunaratia ficd,

Sisternele de stimulare pentru personalul Bancii sunt supuse condifiilor minime de activare impuse de cétre
autoritatea de reglementare si neindeplinirea unei singure condifh dintre acestea are drept rezultat
neactivarea sistemelor de stimulare.

Aceste condilil s& bazeaza, in mod prioritar, pe principiile vizate de reglementdrile prudentiale referitoare
la baza de capital solid i de lichiditate, reprezentate de consecven(a cu limitele stabiite atat In cadrul
de evaluare a riscurilor (RAF) atat in cadrul Grupului ISP, céit gl in cadrul EXIMBANK, precum si cele
referitoare la principiile sustenabilitati financiare a componentei variabile, care constd in verificarea
disponibilitatii resurselor economico-financiare suficiente incat sa Indeplineasca cerinja privind cheltuislile.

Sistemele de stimulare pentru perscanele care detin funclii-chele i Manageri au rolul de a orients
comportamentul 51 actiunile manageriale catre atingerea obiectivelor stabilite conform strategiei Banci si
planului de afaceri, precum i @ recompensa cea mai bund performantd anuald evaluald in vederea
oplimizarii raportului risc / rentabilitate.

Acest Sistem este formalizat prin intermediul Fisei de evaluare a performantel.

Figele de evaluare a performantel includ atdt indicatori chede de performanid de naturd economico-
financiard, cat si non-financiare.

Procesul de identificare a indicatorilor chele de performantd si stabilirea obiectivului relativ i evaluarea
performantei sunt descrise mai jos, considerand cei mai semnificativi indicatori economicl si financiari
pentru Indeplinirea obiectivelor bugetate, monitorizate periodic cu ajutorul instrumentelor de raportare
interna disponibile la nivelul Bancii si / sau Diviziei si/ sau la nivel consolidat.

Fizele de evaluare a performanted garanteaza echilibrul dintre linia de supraveghera si solidaritatea ! munca
In echipa la nivel managerial, incluzand indicatori cheie de performantd, avand ca sfera de cuprindere

= Grupul ISP pentru:

o Directorul General, Prim Vicedirectorsl General, alte Persoane care defin funciii-cheée la nivel de
entitate 5i Managerii funciilor de Business $i Guvernantd, care sunt evaluali in baza unui indicator
cheie de performantd, care este comun pentru toate Fisele de Evaluare a performantei individuale
ale Persoanelor care defin functii-cheie la nivel de Grup, Pentru 2020, In conformitate cu anul
precedent, Vieniturile Nete sunt alocate ca indicator cheie de performants la nivel de Grup.

= |ISED pentru:

o Directorul General si Prim Vicedirectorul General, care sunt evaluati In functie de un indicator

cheie de performanta ales dintre cei alocali $efului Diviziei carela li apartine Banca;
« EXIMBANEK pentru;

o foate grupurile de personal, decarece toli sunt evaluali cel pufin In functie de un indicatar cheie
de performanta financiar sau nefinanciar, al cérui sferd de aplicabditate este reprezentatd de
Banca;

o loate grupurile de perscnal, care sunt evaluate de asemenaa & in funclie de un indicator cheie
de performania calitativ, legat de actiunile prevazute de Planul de afacen al Grupulul ISP, a carui
avaluare este, de obicei, concretizatd prin identificarea elapelor de prolect s / sau a factorilor
determinanti. Pentru anul 2020, la fel ca si pentru anul 2019 si patrivit Polibcilor de remunarare si
stmulare ale Grupului ISP, Diversitatea si incluziunea” este identificald drept una dintre calitatile
manageriale, sub forma unui indicator chele de perlormania transversal la nivel da Grup;
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o pentru Persoanele care defin funcli-cheie la nivel de entitate apartinédnd numai funclslor de
control, a fost ales un KPI transversal suplimentar al Grupului si se referd la Cullura de risc -
promovarea constientizaril la toate nivelurile organizalied cu privire la riscurile emergente, cu un
accent special pe cei conectali la inovalia tehnologic, prin aciiuni de informare, constientizare si
formare”.

In cele din urma Persoanete care defin funcii-cheie la nive! de entitate §i Managerii din cadul:

= functilor de Business $i Guvernanta sunt evaluate In functie de un indicator chele de performants cu
o pondere de pana la 20% ales dintre indicatorii cheie de performantd alocati la orice nivel
organizalional intermediar in cadrul Diviziei si ariei acesteia de responsabilitate;

= functilor de Control, avand in vedere cd acestea raporteaza functional la funciia de controd relevants
stabilita la nivel de ISP, sunt evaluate in funche de un indicator cheie de performantd ales dintre
indicatori chese de performanta alocati la orice nivel organizational intermediar intre saful Functie ISP
&i arigi acestuia de responsabilitate.

Doar In cazuri particulare, este posibil 3 se aloce un indicator cheie de performanta suplimentar ales dintre
indicatoril chaie de performantd alocati ka orice nivel organizational intermediar intre seful Functie ISP si
@riel acestuia de responsabilitate, atéta timp cat ponderea totald maxima a celor doi indicatorii chele de
performantd este In orice caz egald cu 20%.

Fiecarui indicator cheie de performantd | se aloca o pondere egald cu cel putin 10% pentru a se asijura
relevanta abiectivului si pana la 30%.

Suma ponderiler alocate indicatorilor chele de performanta din fiecare sectiune este echivalenta ponderil
generale a secpunii, aceasta pondere variaza In funclie de macro-zona asociatd personalului,

in ceea ce priveste evaluarea rezultatelor si definirea acordar individuale a bonusului pentru Comitetul de
Management {inclusiv Directorul General) si sefii Functilor de Control, acestea sunt in respansabilitatea
Consiliul Bancii in colaborare cu funcile competente |a nivel de Banca, Divizie si Grup, Tn timp ce pentru
alte Persoane care detin funcli-cheie la nivel de entitale $i manageri, acestea sunt la discrejia sefulul direct.

In orice caz, bonusul individual este definit lindnd cont de rezultatele evaludrii performanted, atat in termeni
absoluli, cat si In termeni relativi. Cu alte cuvinte, propunerea de bonus trebuie 54 corespunda nivelului de
performanta atins (adica, Perscanele care detfin functii-cheie la nivel de entitate sau Manageri cu cel mai
bun punctaj aferent performantel trebuie sa primeasca un bonus ca procent din remuneralia fosd mai mare
decat alli colegi),

In cele din urma, indiferent de grupul de personal, bonusul acumulat este SUPUS unui mecanism suplimentar
de corectie, care masoard nivelul de risc rezidual al structurii (factorul Q) si care aclioneaz ca un eventual
de-multiplicator al bonusului realizat, care este redus cu:

s 2005 In cazul unui factar O _foarle Inalt™
o 10% In cazul unui factor G _Tnalt®,

Factorul O se bazeazd pe factori legali de sistemul de control si, de asemenea, ia in considerare alte
elemente care sunt utile pentru evaluare (pierderilie operationale, constatdrile Autoritatilior de
Supraveghere, tendintele 5i ponderea aspectelor eritice Tn Tableau de Board aferent funcliel Audit).
Evaluarea se bazeazd pe o scard cantitaliva, careia il corespunde aprecieraa referitcare la nivelul riscului
rezidual: foarte Inalt, Tnalt, mediu g1 scizul

In cole din urms. este de remarcat c&:

= evaluarea figei de performantd acoperd o pericada de un an;

= bonusul nu va fi platit daca scorul total al evaludr performanted este mai mic de 0% pentru cei care
apariin funclilor Business gi Guvernantd sau mai mic de 90% pentru cei care aparin functiilor de
Conirol;

+  bonusul pro-coté poate fi platit numai daca persoana a fost angajata cel pulin sase luni,
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Sistemul de Stimulare pentru Profesionist are drept scop recompensarea celel mai bune performange
anuale evaluate in vederea optimizérii raportulul risc / randament

Acordarea individuald a bonusulul se realizeaza la discrefia sefului direct, tindnd cont de rezultatele
evaludni performantei, atal in termeni absoluti, cat i relativi. Cu alte cuvinte, propunerea privind bonusul
trebuie 53 corespunda niveluiui de performanta realizat, tinand cont si de persoanele aflate la acelasi nivel
{peers).

Metodologia prevede o evaluare bazatda pe indicaton cheie de performantd si evaluarea anumitor
Competente specifice ralului.

Indicatorii cheie de performanta {cel pulin 2 si cel mult § de perscand) sunt de naturd economica Si
financiard sifsau aferenli prosectelor, iar sfera lor de cuprindere poate fi sfera de raspundere a angajatulul
#au a unitatii operationale din care face parte. Fiecarui indicator cheie de performantd i se aloca o pondere
de cel pulin 10%, pentru a se asigura relevania obiectivului.

In schimb, competentele care trebuie evaluate sunt cinci, specifice pentru fiecare rol (respectiv Suport,
Specialist Analitic, Specialist erlentat catre Client, Specialist superiar, Sef echipa / Manager). Acestea sunt
reprezentate de competentele soft. cum ar fi colaborarea intre functii, focusare pe client, planificare gi
executie, si altele.

Rezultatul final al evaludrii parformantei este reprezentat de media Inire evaluarea indicatorilor cheie de
performania §i evaluarea competentelor, fiind exprimata pe o scard cu 5 niveluri (deosebita | peste asteptari
I conform asteptanlor / parfial conform asteptarilor / sub asteptdr). Este de remarcat faptul ca bonusul
pentru populalia sediulul central nu va fi platit daca evaluarea performaniel este _sub asteptan”, ceea ce
inseamna cd scorul total este mai mic de 1,5,

Cu referire la Releaua Comerciald ¢i roluri similare, evaluarea se realizeazs printr-un sistem, ce se bazeaza
pe 0 abordare pe mai multe niveluri, conform careia realizdrile sunt masurate la nivel de Banca si individual,

Evaluarea performaniei se bazeazd pe Fisa de evaluare a performantel individuale care prevede atat
indicatori cheie de performanta financiari, cét i non-financiari, Ponderea relativa a indicatorilor cheie de
performanta financiar este de 70%, Tn timp ce ponderea indicatorilor cheie de performanta non-financiari
este de 30%

In special:

= Sunt definili pana la 4 indicatori cheie de performania financiari (econamici / financiari | aperationali}
gl indicatori chede de performantd cantitativi care nu au legaturd cu datele financiare (de ex: Net
Promoting Score) ai caror frecvenia de masurare si de platd este definita de Banca (semestriala sau
trimestriala). Acesti indicaton cheie de performania sunt selectati dintr-o lista prestabilita de indicatori
chele de performantd, grupali Tn functie de factorul strategic (respectiv crestere, eficienta,
sustenabilitate $i profitabilitate) si sunt specifici fiecanei rol. Ponderea minima a fiecdrui indicator cheie
de performanid eate de 10%.
= 3e pol slabili pana la 3 indicatori chele de performanta non-financiari. In special
o 1 indicator chese de performantd cu caracler obligatoriu, alcatuit din 3 sub-indicatori cheie de
performanid compartamentali, predefinifi Tn functie de rol, ponderea céiruia poate fi de la 10% la
30%;
o Alli indicatori cheie de performantd calitativi optionall, cu o pondere minima de 10%:
o Alll indicatori cheie de performanta calitativi eplionall, la solicitarea Functiilor de Control (de ex.
functia AML), a caror pondere este indicata de catre Funclile de Control.

Piata bonusulul individual este, In orice caz, supusé verificiri absentei asa-numitelor Incalcan individuale
de conformitate, adica:
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* Masurile disciplinare, inclusiv care implica suspendarea din functie si plata pentru o pericadd egala
sau mai mare de o zi, ¢a urmare a unor conslalan grave primite de la funcliile de control ale Banci;

+ In cazul incalcarilor sanctionate in mod specific de Autoritifile de Supraveghere cu referire ka cerintale
de profesionalism, integritate sau independenta in tranzactile cu perscanele afiiate si in cazul
incalearii obligatiilor legate de remunerarea si stimularea la care se face referire in CRD IV, daca
implica o penalitate avand valoarea egala cu sau mai mare de 30 000 euro:

= Comportamentele care nu respecta prevederile legi, reglementarile, Statutul sau orice alte coduri etice
sau de conduita definite ex ante de Grup $i care au produs _pierderi semnificative” pentru Banca sau
pentru clienti,

In mod special, nerespectarea conditiibor individuale de acces implica atal neplata bonusulul care revine in
anul in care se comite incalcarea obligatiei de conformitate, cat si stergerea partilor amanate pentry acelagi
an.

In cazul amanarii plafil variabile, fiecare parte este supusa unui mecanism de ajustare ex post - asa-numita
condifie malus — cenform ciruia valoarea relativa recunoscutd sl numdrul de instrumente financiare alocate,
dach este cazul, pot fi reduse chiar pand la zero, in anul in care se plateste partea amanata, In ceea ca
priveste nivelul de Indeplinire a conditiilor minime stabilite de Regulator cu privire la baza solida de capital
gl lichiditate, reprezentate de respectarea limitelor respective Tn cadrul RAF al Grupului ISP, precum si a
condifiei de sustenabilitate financiars.

= Aceste condifi la nivel de Grup ISP sunt:
o Indicatorul de Fonduri propril de nivel 1 de baza (CET1) trebuie s4 fie cel putin egal cu limita
stabilita de RAF (conditie de adecvare a capitalului);
o Indicatorul de Finantare Stabila Netd (NSFR) trebuie sa fie cel putin egal cu lmita stabilitd de
RAF (conditie de lichiditate);
o Lipsa plerderilor $i un venit brut pozitiv (exceptie pentru Sistemul de stimulare pentru refeaua
comerciald).
s Aceste condifii la nivel de EXIMBANEK sunt:
o Indicatorul de Fonduri proprii de nivel 1 de baza (CET1) trebuie =3 fie ceal pulim egal cu limia
stabilta de RAF EXIMBANK (condilie de adecvare a capitalului);
o Indicatorul de Finantare Stabild Netd (NSFR) trebuie sd fie cel putin egal cu limita stabilita de
RAF EXIMBANK (conditie de lichiditate);
o Lipsa pierderilor §i un venit brut pozitiv

In cazul in care una din condifile referitoare la baza solidd de capital sau lichiditate nu este Tndeplinita,
partea amanatd este redusa |a zero, iar daca conditia referitcare la sustenabilitatea financiara nu esle
indeplinitd, partea amanati este redusa cu 50%.

Pentru verificarea condifilor de malus, trebuie s fie luat in considerare perimetrul entitati in care persoana
a fost angajata atunci cand i-a fost acordat bonusul la care se referd partea aménat.

Mecanismul de recuperare (clawback), adica returnarea bonusunlor deja platie canfarm reglamantarilsr,
ca parte &

* Injativelor disciplinare §i prevederilor care vizeaza un comportament fraudulos sau neglijenta grava
gin partea personalulul, inand cont $i de profilurile relative juridice, de contributie si fiscale:

* compovtamentului care nu respectd prevederile legale i de reglementare, Statutul sau orice alte
coduri elice sau de conduitd stabilite ex ante de catre Grup si care au general o _pierdere
semnificaliva” pentru Banca sau pentru clienti,

poate fi aplicat In termen de 5 ani de la plata padii individuale {in avans sau amanate) din remuneralia
variabild.

Metodele de platd a remuneraliel sunl reglementate de instrucliuni specifice din Prevederile privind
supravegherea referitoare la remunerare, f3candu-se referire In mod special la obligatiile privind amanarea,
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lipul de instrumente de plata si pericada de amanare prevazutd pentru o eventuald parle platita sub forma
unor instrumente financiare,

Conform Dispozifiilor de supraveghere, instrumentele financiare utilizate de Grupul Intesa Sanpaalo pentry
a achita remuneratia variabila sunt actunile Intesa Sanpacio.

Incetarea contractului de munca cu personalul cu statut de pensionar pentru limit de varsta sau vechime
in munca, nu duce la pierderea dreptului la plata remuneraliel variabile, chiar 5i @ celel amanate.

In toate celelalte cazuri, Banca are dreptul de a acorda orice sume, Tn functie de situatile specifice. la
incetarea contractului de munca, i Tn baza unor acorduri consensuale de reesalonare, in care se prevad
piatile la incetarea contractului (Acorduri comune de incetare a relatiifor de munca),

Conform principiilor cuprinse in Codul de Efica al Grupului, Grupul Intesa Sanpaolo nu inchele acorduri
individuale ex ante cu angajatii sai (adica inainte de rezilierea contractului de muncd) prin care se
reglemenieaza compensatia care trebuie acordatd fn cazul Incetarii anticipate a contractulyi de munca.

Suma totald a remuneraliel acordate de Banca pentru anul 2020 constituie 68 988 678 43 MOL, dinire cane:

Business = 8 314 283,28 MDL

Relea comerciald — 18 189 125.50 MDL
Funciii de control — 6 950 253 40 MDL
Guvernanta = 35 525 01485 MDL

Remunerafie fixa 63 109 952,43 g3

Remuneralie variabila 5 B78 686,00 180

Suma remuneraliei amanate datorale si neplatite, defalcata pe parti pentru care au fost indeplinite criteriile
de intrare in drepturi constituie echivalentul a 956 287.94 MDL, achitatd sub forma de actiuni {la cursul
BMM peniru 31.12.2020 MDL/EUR = 21.1268).

plati de bun venit/ plat) de inceput '
peniry personalul nou-angajat 100 .

platile compensatori pantru % =
incetarea anticipatd a raporturilor

Pe parcursul anului de gestiune 2020, 5 persoane au beneficiat de o remuneratie cumulativa care
constituie echivalentul a sumei de 1 milion de lei sau mai mult

remuneratia agregata pentru membrii consiliulul 990 922.60

remuneratia agregatd pentru membrii organulul 9 286 633 81

executiv _
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Fondurile proprii

Odata cu punerea In aplicare de catre Banca Mationald a Moldovei a Regulamentului nr. 108  din
24.05.2018 cu privire |a fondurile proprii ale bineilor si cerinjele de capital, se defineste structura fondurilor
proprii, precum si criteriile de eligibilitate, pe care instrumentele de capital rebuie 53 le Indeplineasca pentru
a fi incluse in Fondurile Proprii de Nivel | de Baza, Suplimentar sau Fendurile Proprii de Mival 11

Structura elementelor de Fonduri Proprii al Bincil |a situatia din 30.06.2021 sunt sumarizate in tabakul de
mai jos:

Fonduri propril 976,543,218
Fonduri proprii de nivel 1 976,543,218
Fonduri proprii de nivel 1 de baza 076,543,218
FONDURI PROPRII DE MIVEL 1 SUPLIMENTAR 0
FONDURI PROPRII DE NIVEL 2 0

Anexa 1 raporteazs forma completa de dezvaluire a Fondurilor Proprii ale Banci, inclusiv filtrele prudenfiale
$i deducerile aplicate astfel cum sunt prevazute de art56. pct.1 8 Regulamentului BMM cu privire |a
cerintele de publicare a informatiei.

Reconcilierea completatd a elementelor de Fenduri Proprii cu Situatia Financiard la 30,08 2021 se prezinta
astfal-

Mumerar, solduri de numerar la banci centrale si alte depozite la vedere 1.070,979,171

Active financiare evaluate la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului i6866
globl :

Active financiare la costul amortizat 3,133,183,893
Imobilizé corporale 256,303,374
Imobsilizdn necorporale 32,296,121
Creante privind impozitele 13 486 461
Alte active 23,792,608
m imobilizate si grupuri destinate cedari, clasificate drept definute in vederea 23580




Datorii financiare evaluate la costul amortizat 3,340,668.705

Provizigane 17,024, 814
Datoril privind impozitale 2 461617
Alte datorii B9, 103,187

Capitaluri progrii 1,080,815,685

— B e 2
1] ¢ S e Nl g o
- =
" HI: :';-"'1:"_, ke

Instrumente de capital piatite h '  1,250,000.000

Rezultatul reportat -211,399,924
Alte elemente ale rezultatulwi global acumulate 23,550,318
Fonduri proprii de nivel 1 de baza inainte de aplicarea filtrelor prudentiale 1,062,150,394
Ajustan ale fondurnilor proprii de nivel 1 de baza datorate fillrelor prudentiale -53,311.055
Alte active necorporale -32,298.121

Fonduri propril de nivel 1 de baza 976,543,218

Instrumentele de capital se calificd drept instrumente de Fonduri Proprii de nivel | de Bazd daca sunt
indeplinite condifile de eligibilitate enumerate mal jos:

= instrumentele sunt emise direct de Bancd cu acordul preatabil al aclionarilor Bancii sau al organului
de conducere a acesteia;

= instrumentele sunt achitate integral cu mijloace banesti, iar achizitionarea lor nu este finaniata in mod
direct sau indirect de Banca;

+  instrumentele Indeplinesc, cumukativ, urmatcarele conditii referitoare ka clasificarea lor:

o se califica drept capital propriu subscris de actionari;

o sunt clasificate drept capitaluri proprii In sensul cadrulul contabil,

o sunt clasificate drept capitaluri propriil in scopul stabilini activului net negativ,

« instrumentele sunt prezentate in mod clar gi distinct in bilant In situafiile financiare ale Banci;
instrumentele sumt perpetus;

*  cuantumul principalului instrumentelor nu poate i redus sau restituif, excepténd oricare dintre
wrmataarabe cazur:

o lichidarea B&ncii;

o rascumpdrdn discrefionare ale instrumentelor (achizionarea acliunilor) sau alte mijloace
discrefionare de diminuare a capitalului, dacd Banca a primit in prealabil aprobarea Bancii
Mationale a Moldove,

o dispozifide care reglementeazd ingtrumentele nu indicd In mod explicit sau implicit ¢, cuanturmaul
principalului instrumentelor ar i sau ar putea fi redus sau restituil Tn alte cazur in afard de
lichidarea Bancil, iar Banca nu prevede in alt mod o astfel de indicatie Inainte de emitere sau la
emiterea instrumantelor,

+ instrumentele indeplinesc urmatoarele conditil Tn ceea ca priveste distribuirie:

o nu exisid un ratament preferential de distribuire Tn ceea ce priveste ordinea efectudrii
distribuirilor, inclusiv In raport cu alte nstrumente de fondun propril de nivel 1 de baza, iar
condifiile care reglementeazd ingtrumentele nue oferd dreplun prefereniiale la efeciuarea
distribuiniior;
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o distribuirile catre defindtorii instrumentelor pot fi efectuate numai din elementele care pot fi

distribuite;

o condiile care reglemeanieaza instrumentele nu includ un plafon sau o altd restrictie privind nivelul

de distribuiri;

o mivelul de distribuin nu se determina pe baza prefulul de achizifionare a instrumentelor la emitere:

o condiile care reglementeazd instrumentele nu includ nicio obligatie pentry Bancd de a efeclua

distribuiri catre definatorii lor, iar Banca nu face altfel obéectul unei obligatii de acest lip;

o neefectuarea distribuirilor nu constitule un eveniment de nerambursare pentru Banca;

o anularea distribuirdor nu mpune restrictii asupra Bancii
in comparajie cu toate instrumantele de capital emise de Banca, instrumentela absorb primele si
proparfional cea mai mare parte a pierderilor pe masura aparifiei lor, iar fiecare instrument absoarbe
pierden in aceeasi masurd ca §i celelalte instrumente de fondun proprii de nivel 1 de baza;
instrumentele sunt de rang inferior tuturor celorlalte creante in caz de lichidare a Bancir:
instrumentele dau proprietarilor lor dreptul la o creania asupra activelor reziduale ale Bancii, care, in
caz de lichidare si dupd plata tuturor creanlelor cu rang prioritar, este proporfionald cu suma
instrumentelor de acest tip emise, nu este ficd si nu face obiectul unei plafondr;
instrumentele nu sunt garantate si nici nu fac oblectul unei garantii care creste rangul de prioritate la
plata al creanielor, de niciuna dinire urmatoarehe:;

o Bancd sau filialele sale:
intreprinderea-mama a Bancii sau filialele sale;
societatea financiard holding-mama sau filialele sale;
socielatea holding cu activitate mixta sau filialels sale;
socielatea financiard holding mixta gi fikalele sale;

o ofce intreprindere care are legaturi stranse cu entititile menponate ka literele de mai sus;
instrumentele nu fac obiectul niciunui aranjament contractual sau de alld naturd, care creste rangul de
prioritate |3 plata al creantelor inregistrate In temeiul instrumentelor in caz de insclvabilitate sau de
lichidare.

LT = - R+

Instrumentele de capital se calificd drapt instrumente de fonduri proprii de nivel || daca sunt indeplnite
condifiile de eligibilitate enumerate mai jos:

instrumentele sunt emise sau, dupd caz, datorille subordonate sunt oblinute si platite integral:
instrumentele nu sunt achiziticnate sauw, dups caz, datoriile subordonate nu sunt acordate de nici o
Banca sau filialele sale o Intreprindere In care Banca define o participalie ce constd In definerea,
directs sau prin control, a cel pufin 20% din drepiurile de vot sau din capitalul Intreprinderii respective;
achiziponarea instrumentelor sau, dupa caz, acordarea imprumuturilor subordonate nu este finantata
in mod direct sau indirect de Banca;

créania asupra principalului instrumenteior, in temeiul dispoeibilor care reglementaazd instrumantale
sau, dupa caz, crean{a asupra principalulul imprumuturilor subordonate, in temeiul dispozifidlor care
reglementeazd datoriile subordonate, este Tn infregime subordonatd creanielor tuturar creditoribor
nesubordonali;

instrumentele sau, dupa caz, datonile subordonate nu sunt garantate si nici nu fac obieciul unei garantji
care creste rangul de prioritate |a platd al creanteior;

instrumentele sau, dup caz, datorilde subordonate nu fac obsectul niciunei dispozifi care creste rangul
de prortate la plald al creanfelor inregistrate Tn temeiul instrumentelor saw, respectiv, al
imprumufuribor subordonate,

instrumentele sau, dupa caz, datorile subordonate au o scaden{a iniliald de cel pufin cing ani;
dispozifile care reglementeazd instrumentele sau, dupd caz, datoriile subordonate nu includ niciun
stimulent pentru rambursareéa sau, dupd caz, rdscumpdrarea cuantumului principalului acesiora de
cétre bancd inainte de scaden{d;
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# [ncazrul in care instrumentele sau, dupa caz, datoriile subordonate includ una sau mal multe oplun
de cumparare sau de restituire anticipatd, dupa caz, opfiunile se exercita la discretia exclusiva a
emitentulyi sau a debitorului, dupd caz;

= instrumentele sau, dupd caz, datorike subordonate pot fi rambursale, rascumpdrate, restituite sau
optiunile de cumparare aferente pot i exercilate anticipat si nu mai devreme de cinci ani de la data
emiterii;

= dispozifile care reglementeaza instrumeniele sau, dupd caz, dalorile subocrdonate nu indica in mod
explicit sau implicit ca instrumentele sau, dupd caz, datoride subordonate vor fi sau ar pulea fi
rambursate, rascumparate, restituite sau opjiunide de cumpdrare aferente pot fi exercitate anficipat,
dupa caz, de catre Banca in alte cazun decal lichidarea Bancii, iar aceasta nu face nicio altd menpune
In acest sens;

= Jdispozifile care reglementeazd instrumentele sau, dupd caz, datorile subordonate, nu daw
definatorului sau, dupd caz, Tmprumuldtorulul dreplul de a accelera vitoarele plati programate ale
dobanzii sau principalului, decat in caz de bchidare a bancii fard a schimba ordinea prioritafii la
onorare;

» nivelul pialilor de dobanzi sau diwidende, dupd caz, aferente instrumentelor sau, dupd caz,
imprumuturilor subordonate nu va fi modificat pe baza ratingului Béncii sau al intreprinderii-mama a
acesteia;

= in cazulin cara instrumentele nu sunt emise direct de o Banc sau, dupd caz, in cazul In care datoriile
subordonate nu sunt obtinute direct de o Bancé, sunt indeplinite cumulativ urméatoarele doud condifjii:

o instrumeniele sunt emise sau, dupd caz, datoriile subordonate sunt obfinule printr-o entitate cane
nu este inclusa Tn consolidare prudeniiala;

o Banca respectivd poate dispune imediat de veniturile generate de aceste instrumente, fara
restriclii 5i sub o formd care satisface condifiile prevazule la prezeniul punct

Este necesar de menlionat cd la situatia din 30.06.2021 Banca nu deting insirumente de Fondun Proprii de
Nivel | Suplimentar si Fonduri Propril de Nivel I1.

Totodata, Fondurile Proprii de Nivel 1 de Baza prezintd urmatoarele caracteristici 8sa cum sunt dezvaluite
In Anexa 2,
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Cerinte de capital

In vedarea determindrii cennielor de Fondun Proprii, Banca utilizeaza abordarea standardizatad prevazutd
prin reglementdrile Bancii Nationale a Moldovel.

Descifrarea succinta a cennjelor de capital stabilite [a data de 30 wne 2021 sunt wrmatoarele:

IndleMarf@ar - . < c o MDL

P21l BT

onduri proprii de nivel 1 976,543,218 00
Fonduri proprii de nivel 2 i
Tﬂ:l"ﬁ FONDURI PROPRII ; 976,543,218.00
Cerinje de capital pentru riscul de credit ' ' 175,020,490.40
Cerinfe de capital pentru riscul operational 28,137.023.00

9,871,082.00
Rata fondurilor proprii nivel | de baza 45.84%
Rata fonduridor proprii de nivel | 45 4%
Rata fondurilor propril totale 45.84%
[ R
P --'-. a - r

In Anexa 3 se dezvaluie informatia cu privire la valoarea ponderata la risc a expunerilor pentru fiecare class
de expuneri 5i cerinjele minime de fonduri proprii calculate astfel dupa cum este menfionat in Regulamentul
BNM cu privire [a cerinfele de publicare a informatiei art. 59, pctd - 5.

Cerinte de capital intern

In vederea evaluaril adecvari capitalului intern, Banca a evaluat asa calegori de riscurl ca riscul de credit,
riscul valutar (componenta a celui de piatd), riscul operalional, nscul de ratd a dobanzii din activitati In afara
poriofolivlui de tranzactionare, riscul rezidual, riscul de concentrare, riscul portofolivlui HTCS, riscul
strategic, riscul imobiliar, riscul reputational, riscun externe, riscul de conformitate, riscul TIC, riscul de {ard,
riscul AML, Capitalul intern aferent acestor riscuri, determinat in baza modelelor de Grup sau locale, este
Insumat i comparat cu valoarea Resurselor Financiare Disponibile. Astfel, la situalia din 30.06.2021 rezulls
o acoperire a cerinfelor de capital intern de 283.30%.

Ca urmare a procesulul intern de supraveghere si evaluare a adecydrii capitalului intern. la data de
20.12,2020 Banca a receplionat decizia BNM (pentru situatia din 31.12 2018). Astfel, conform prevederilor
art. 139 alin. (3} iit. a) din Legea nr.202/2017 Banca, Incepand cu 31.12.2020, trebuie 54 mentind o rata a
fondurilor proprii totale de cel putin 19.89% (fala de cerinta minima de 10%), incluzdnd:

+ cerinfa minima de fonduri propril de 10.0% (formata din cel pulin 5.5% fonduri proprii de nivelul 1 de
baza gi, respectiv, 7.5% fonduri proprii de nivel 1) care trebule mentinutd in permanentd in conformitate
cu Regulamentul BMM cu privire la fondurile proprii ale bancilor si cerintele de capital, nr. 109;

« 0 cennld de fonduri proprii de 8.88%, care va fi mentinuia In plus fatd de cerinta minima legala de
fonduri propril, fiind compusd din cel pufm 5.44% fonduri proprii de nivel 1 de baza si 7 42% fonduri
proprii de nivel 1 (ie. o ratd a fondurilor proprii de nivel 1 de baza de 10.94% (vs cerinta minima de
5.5%) 5i o rata a fondurilor propei de nivel 1 de 14.92% (vs cerinfa minima de 7.5%)).
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Riscul de credit

Gestionarea riscului de credit este integrata in procesul de management al riscului Bancii, Riscul de credit
este inerent In activitatea bancard, drept pentru care administrarea lui este o activitalea conlinua,
formalizald gl sistemalica si reprezintd o componentd a unel gestiondni sindtoase a activitdli Banch
Administrarea riscului de credit permite identificarea din timp a pozifilor de risg, conducand tolodata la
imbunatafirea procesului decizional, contribuind la sporirea rezullatelor i cregterea responsabilitali actului
de luare a deciziilor.

Cele mai importante principii utilizate Tn managementul riscului de credit sunt:

« identificarea, monitorizarea, controlul 5i administrarea riscului de credit sunt activitdli ce se desfasoara
atat 1a nivelul unitatilor teritoriale ale Bancii, cat si la nivelul sediului central;

* analizarea aspectelor care pot conduce la Tnregistrarea de potentiale pierder, atat individual, la nivelul
unui credit. cat si in ansambilu, la nivel de porfofoliu, atunci cAnd circumstantele / conditiile in care I5i
desfagoara activitatea clientul se schimba semnificativ;

= stabilirea unei politici de risc de credit pentru identificarea activelor detericrate si a metodelor utilizate
in evaluarea acestora, precum si a confroalelor interne asociate;

= slabilirea §i implementarea de procese gi controale in vederea determinarii gradului de nerambursare
a8 deditorufui, reprezentand bazd pentru provizionarea creditelor la nivel de portofoliv §i individual,
Tolodata, corespunzator cerinelor IFRS 9, Banca a determinat astfel categoriile de credite cu
caracteristici similare, in vederea stabilinil deterorari si provizionrii la nivel colectiv a poriofalivlui;

Riscul de credit este evaluat la nivelul Bancii difert pe toate grupele de active definute, la nivel global sau
analitic, in funclie de tipologia activulul, Astfel, creditele acordate conirapartidelor non-bancare sunt incluse
intr-un fiux predefinit de gestionare al clientilor si de relevare a posibilelor semnale negative care confirma
Sau nu aparifia unui risc de credit créscut la nivelul pozitiei din bilan] Aceste elemente sunt raporate cu o
frecventd lunard catre Comitetul de Guvernanid a Riscului de Credit. Activele, avand ca & contrapartids
institutii financiare, sunt evaluate avand In vedere ratingul extemn si limite five de expunera, monitorizate
Zilnic de catre Departamentul Risk Management, Expunerile fata de entitatile suverane sunt de asemenea
monitorizate permanent in vederea Incadrérii in limitele apetitului de risc asumat si comunicate lunar
structurskar de conducerns,

Riscul de credit aferent tuturor activelor Banci este masurat prin calculares lunard a indicatorulul active
ponderate la risc $i a cerinfei de capital corespunzétor si monitorizarea evolulidor ulterioare.

Concentrarea risculul legat de activitatea de creditare

Acordarea de facilitdli de creditare si credite propriu-zise, da nastere unul risc legat de neplatd a datoriei.
Acest risc afecteazd aga pozifii bilanfiere ca creanje méasurate la cost amortizat §i elemente in afara
bilanjulul. Riscul de concentrare legat de activitatea de creditare ar putea datermina o pierdere
samnificativd pantru Bancd, dach o schimbare a condijiilor aconomics ar afecta intreaga industrie sau
intreaga jara.

Banca minimizeazd nscul legat de actvitatea de creditare prin evaluarea minuticasa a salicitaribor de
credite, stabilirea limielor de expunere pentru client, solicitarea de garanfii corespunzidtoare si prin
aplicarea unel politici prudente de pravizioane, atunci cand apare riscul unei posibile pierderi,

Cuantumul expunerilor ponderate la risc de credit (RWA) sunt prezentate in tlabelul de mai jos:
- Element =Py  Suma (MDL) Gerinte minime de

b v r T MR S 1 "“p""”_;ml
Cuantumurile ponderate [a nisc ale expunerior

pentru riscul de credit, riscul de credit al 1,750,204 804 175,020,490
confrapariii 5i tranzactiile incomplate

B ia
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Abordarea standardizata (34) 1.750,204,504 175,020,490
Clasele de expuneri din SA excluzénd pozitiile 1,750,204 904 175.020.490
din securitizare

Administralii centrale sau banci centrale 100,073 10,007
Administralii regicnale sau autoritafi locale o o
Entitafi din sectorul public (i} 0
Bénci multilaterale de dezvallare 0 (i}
Organizatii internationale 0 0
Banci 1,441.637 144,164
Societali de invesitii 477 301,275 47, 730128
Retail 185,761,872 18,576,187
Expuneri garantate cu ipoteci asupra bunurilor 573,791 788 57,379,179
imabiie

Expuneri In stare de nerambursare 0,988,558 998 B5E
Elementa asociale unui risc exirarm de ndicat 0 0
Obdigaliuni garantate X Ed
Creante asupra instituliilor $i societa(ilor cu o 221,522,437 22,152,244
evaluare de credit pe lermen scurt

Organisme de plasament colectiv (OPC) 0 [
Titluri de capital 5,800 g80
Alte elemente 280,287 464 28,028 746

Totodata, cuantumul otal &l expunedilor dupa compensarea contabila si fara luarea in considerare a
efectelor tehnicilor de diminuare a rsculel de credit, pracurm st cuaniemol mediu al expuneriior aferente
pericadel, defalcate pe clase de expuner asthel cum este prevazul In Regulamentul BNM cu privire la
cerintele de publicare a informatiet s& prezintd dupd cum urmeaza:

Abordarea standardizatd (SA) 4,791,488,477 4,694,810,7T6
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Administrafii cenirale sau band centrale 1.791,883,.570 1,741,651,582
Administratii regionale sau autoritédti locale o o
Entitali din sectorul public o o
Banci multiiaterale de dezvaltare 0 0
Organizafii internationale 0 ]
Banci 1,441,837 1,286,588
Socletati de investia 573,878,315 645,649,253
Retail 339,868,134 411,853,210
m':“ parantale cu ipcteci ssupra bunuriior 1,031,672,939 760,062,564
Expuneri in stare de nerambursare 0,988 558 9,944 530
Elemente asociate unwi risc extrem de ridicat 0 0
Dbdigaluni garantate i X
m ﬂmm::lmi; g:ﬂllhf tuo 461,737,628 564,417,203
Organisme de plasament colectiv (OPC) o 0
Titiuri de capital 8,800 9,800
Alte elemente 580,997 895 550,935,745
Total 4,791,488,477 4,694,810,778

In tabetul de mai jos sunt reflectate expunerile performante si neperformante si provizicanele aferente ce
furnizeaza o imagine de ansamblu asupra calitdtil expuneriior gl a provizioanelor $i ajustardior de evaluare
aferente divizat pe portofolii $i clase de expuneri
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Repartitia expunerilor pe sectoare de activitate si pe tipun de contrapari, defalcate pe clase de expuneri
s prezintd in tabelul de mai jos;
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Retall 0 40668 193224 105324 652 340

- — - — = =

e )
asupra bunusilor m:::u 0 32,585 321619 677468 0 1,032
'ﬂ:lmﬁl'.‘-i'-ljﬂ_'__ _

Expuneri in stare de 0 339 5,044 4592 13 o
nerambursang

Expuneri fata de banc 5

societdli cu o evaluare da 333658 128,080 1] 1] [y 462
chacii e frmen sot

Expunerni din titheri de capital 1] 0 o o 10 1]
P 301,565 0 0 o 20433 581
Todal 635 128 Q o 275 1 -

Cuanturmul expunerilor depreciate si al celor restante, separate si defalcate pe zone geografice se prezinta
in tabelul de mai jos:

Tabelul de mai jos sumarizeaza o reconciliere a modificirilor ajustarilor specifice si generale pentru riscul
de credit pentru expunerile depreciate:
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Aborddri 5i metode aplicate pentru determinarea provizioanelor IFRS

Provizicanele reprezintd valoarea pierderii din depreciere estimald de catre Bancd pe baza modelelor
dezvollate. Banca eslimeaza aceasta valoare prin doua matode diferite: abordarea colectiva si abordarea
individuald, Prn intermediul abordéni colective, sunt calculate provizioanala la nivel de portofoliu prin
divizaraa acesiuia in grupe de risc cu caracieristici similare. Portofoliul performant face subiectul abardarii
colective in totalitate, indiferent dacad expunerila sunt, sau nu, semnificative. Portofoliul neperformant face
subleciul abordaris colective, doar Tn cazul expunanilor cane nu sunt considerate semnificalive.

Prin intermediul abordarni individuale, sunt calculate provizioanele la nivel individual pentru ecane
expuners semnificativa. Abordarea mdividualad reprezinta procesul de masurare a depracieni actvelor la
nivelul unei ranzactii (sau client). Conform standardelor IFRS, abordarea individuala, este abligatorie Tn
cazul expungrilor individuale semnificative, dar poate fi ullizatd si penifru evaluarea expunerilor
nesemnificative.

Procesul de evaluare a deprecieri activelor prin intermediul abordari individuale este tmpartt in doua
etape:
s dentificarea expunerilor individuale semnificative sl / sau a expunerilor pentru care se poate aplica

abordares individuald:
+ determinarga nivelulul necasar de provizioane aferent acestor expunes.

Expunerile semnificative sunt supuse unei evaludri individuale, Previziunile de recuperare sunt efectuate
la clasificare, gi ulterior cel putin la fiecare 12 (doudsprezece) luni si cand este cazul, pentru orice eveniment
important care ane loc in tmpul pericadel de gestionane. Evaludrile individuale ale expunanior s& bareaza
pe o analiza atentd si in profunzime. calitativa si cantitativa a situatie debitorului, inclusiv revizuirea critica
a urmatcarelore surse de informatii, 1ara a se limita ka:

« cele mai recente situali informatii financiare disponibile, precum =i silvalle financiare din anil
precedenti;

s informatii cu privire la evenimente corporate specifice (de exemplu, tranzacti extracrdinare);

= pozifiile si rezultatele financiare actuale si prognozate,

+ pentru debiton aparfinand grupurilor economice, informati cu privire la relaale lor interne $i extemne
{pentru a evalua riscul de confaminare sau delenorare),

= planurl i strategii pe termen scurt i mediu ale clientulul completate de proiectii financiare, situalia
fluxuritor de numerar estimate, analiza de produs, studii sectoriale si de piata, etc;

+ natura i valabiltatea garanjulor, evaluarea pentru fiecare activ, prezenta ipotecilor/gajului;

= rapoartele Biroulw Istoriilor de Credit
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O pregnoza de recuperare se face, pe baza evaludrii semnificatiei garantiel / colateratulul alocat, tipului de
ulilizare (garantii reale imobdiare comarciale sau locative), eventualele planuri de rambursare convenite,
existenta sau nu a unor proceduri judiciare, precum si lipul acestora, scivabilitatea contraparti 5l
profitabilitatea curenta si de perspectiva, In scopul determinarii valari de recuperat care reprezintd valoarea
actualizata neta a tuturor sumelor de recuperal pe care Banca le poate obfine.

Evaluarea colectiva se realizeazd prin utlizarea paramefrilor de risc, PD si LGD determinali conform
metodologiei Bancii mama.

Conform principiilor IFRS 8, pentru estimarea parametrului PD {probabilitatea de default) sunt luate in calcul
trei scenarii, in vederea acoperiri tturor trendurilor macroeconomice vitoare, In vederea implementari
scenariilor, Banca utilizeaza atal rezultatele coaficientilior de stress publicali de catre Autoritatea Bancard
Europeand, cat $i estimarea interna a celui mai bun scenariu. In estimarea parametrulul PD Banca foloseste
date istorice in ceea ce priveste starea de nerambursare.

Pentru estimarea parametrulul LGD (pierdere in caz de nerambursare), Banca utilizeaza aceleasi principii
definite In cadrul metodologiei de estimare PD, utilizénd trei scenarii pentru & acoperii ioale trendurile
macToeconomice viltoare publicali de catre Autoritatea Bancard Europeand. Metodologia de determinare a
nivelului LGD ia in considerare nivelul de acoperire a expunerilor cu instrumeante de diminuare a riscului de
credit, ca principal factor de reducere a pierderi in caz de nerambursare, utilizénd estiméri de recuperare
conferm istoricului intern. In estimarea parametrului LGD Banca, de asemenea, foloseste date istorice in
Ceea oi privesie populalia intrata In starea de nerambursare,

Expunerea la default (EAD) reprezintd expunerea asteptatd In cazul evenimentului de nerambursare
Aceasta va rezulta din expunerea curentd fatd de contrapartidd precum si modificérile potentiale permise
prin confract:

= pantru activele financiare expunerea la default este reprezentatd de expunerea bruts la default;,

+ peniru angajamentele de creditare si garantile financiare, expunerea va fi consideratd valoarea
ulilizatd, precum i valonle potentiale villoare care pat i utilizate {transformate in valoare utilizata prin
aplicarea factorului de conversie a creditulul = COF) sau rambursate conform contractulul,

Cat prveste expunerile restante sau cete aflate In stare de nerambursare, Banca realizeaza o monitorizare
continud a acestora in vederea unei bume gestionari a riscului de credit

Riscul de credit al contrapértii
La situatia din 20.06.2021 Banca nu este supusd risculul de credit al contrapirii.
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Utilizarea ECAI (External credit Assessment Institutions —
societati externe de evaluare a creditului)

Banca recungasie institufiile externe de evaluare a risculul de credit astfel cum sunt dafinite si recuncscute
de cétre BNM. In vederea delermindri riscului aferent unei tranzacti, Banca utilizeaza tabelul de

corespondenta publicat pe site-ul BNM.

Este necesar de mentionat ca La situalia din 30.06.2021 Banca nu dispuna de expuneri evaluate de societali
exierne de evaluare a creditului (ECAI) desemnate sau a agentilor de creditare a exportului desemnate
asifel cum preved reglemeantarile BNM.
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Riscul rezidual rezultat din tehnicile de diminuare a riscului
de credit

Tehnica de diminuare a riscului de credit reprezinta o matoda ulilizald de Bancad pentru reducerea risculyl
de credit aferent uneia sau mal mulior expunen pe care Banca be define. Banca ulilizeaza ca tehnici de
diminuare a riscului de credit protectia finanjata a creditului §i protectia nefinantatd a creditului, astfel cum
sunt definite de catre reglementarile BNM

Riscul rezidual reprezinta riscul ca tehnicile utilizale de Banca pentru atenuarea riscului de credit sa fie mai
pulin eficace decal nivelul previzional. Riscul reridual afecteaza expunerile de natura creditelor, care au
drept garanfii proprietaile imobiliare, evaluarea riscului fiind limitata la cazul garanfilor reale imobiliare
rezideniiale evaluate anterior ultimelor 12 luni fatd de data raportérii si ultimedor 36 luni aferente garaniiilor
reale imobiliare comerciale

Se testeaza pe aceasta cale pierderea de valoare inregistrata aferantd acestor garantii, plecind de la data
evaluarii acestora fala de indici de piaja disponibill 1a nivelul piafei proprietatilor rezidentiale i comerciale.

Surna si tipul garantiei necesare depinde de o evaluare a riscubul de credit al hecarul client. In general,
expunerile ar irebui acoperite cel pulin cu 100%. Conditile de garanpe cu privire la fiecare plasament sunt
determinate de analiza bonitatil, tipulul, sumel gi maturitalii faciitdilor de creditare abe chentului. In funcle
de evaluarea expunerii potenliale, este necesara o garanfie adecvali. Valcarea proprietafii nu trebuie sa
depinda in mod semnificativ de calitatea creditului imprumutatulul. Cu ale cuvinte, riscul impromutatul
nu depinde in mod substaniial de performanta bunulul sau proprietatii gajale, o de capacitatea de bazd a
imprumutatulul de a rambursa datoria din alte surse si, In consecinta, rambursarea facilitati nu trebuie 538
depinda matenal da niciun flux de numerar generat de proprietatea de bazd care servesta drept garantie.

Banca acorda priorftate ipotecilor imobiliare, acoperirii parfiale sau intregi a plasamentelor cu depozite,
titluri de creantd emise de Guvern (titluri de stat) si garanfii ale Bancii Nationale (certificate ale Bancii
MNalionale a Moldovei), ale bancilor sau altor insfitufi sau garantil personale a persoanslor juridice si fizice,
In cazul ipotecilor imcbiliare, Banca la in considerare Intoideauna evaluarile activelor efectuale de
evaluator independenfi autonzali, pentru a reduce cat mai mult posibil riscul potenfial. Valoarea justa a
garantiilor pantru bunuri mobike este valoarea de piald, care rezultad din aprecieri / evaluan, contracie de
vanzare-cumparare sau dale [ informatii pentru publicul larg. Pe durata de viatd a expunesii. Banca
monitorizeazd miscarile valoni colaterale: proprietatea comerciald este evaleatd o data pe an, in timp ce
proprietatea rezidentiald trebuie evaluata cel putin o datd la 3 ani

In altd ordine de idei, valoarea bunurilor imobile si mobile estimata In scopul monitorizarii valorii portofoliului
de garantii reale (valoare justa) se determina prin aplicarea unor proceduri metadologice si tehnalogice
speciale. Astfel, in cazul cbiectelor-tip, 52 aplicad procedura evaledrii masive, iar obieciele specifice sunt
evaluate In mod individual, Pentru garanfiile reale unicale se solicitd opinie externa asupra vaborii, In scop
de monitorizare anuald. Evaluarea masivd presupune aplicarea metodebor 3 procedurilor de analiza
statistica a informaliel privind fActoni ca contribuie kb formanea valod de pala a bunurios imobise.,

Dupa cum s-a menfionat anterior, Banca, pe langa imobilile rezidentiale si comerciale, mai accepta In
calitate de sursa secundard de rambursare a creditulul asa garaniii reale ca terenur de pamdant, mijloace
de transpori, ulilaj / echipament, septel, produse agncole, vegetale, alimentara si bunun viltbare (care se
afié in proces de producere, care urmeazd a fi procurate [ importate In {aréd, roada a anibor viton $.a.).

Valoarea tolald a expuneri care este acoperta de garantii financiare eligibde sau de allte garanfi reale
eligibile la situatia din 30.06 2021 inglobeazd 182.69 milioane lei.

Walorile expunerior si valorile expunerior rezultate dupd aplicarea tehnicilor de diminuare a8 riscului de
cradit [a data de 30.06. 2021 se prezintd dupd cum urmeazd:



Abordarea standardizata (SA)
Administratii centrale sau banci cenirale
Administratii regionale sau autoritati locale
Entitali din sectorul public

Banci multiaterale de dezvoltare
Organizalii internaionale

Bénci

Societafi de investii

Retail

Expuneri garantate cu ipotec asupra bunurilor
imobibs

Expunern in stare de nerambursans
Elemente asociate unui risc extrem de ridicat
Obligatiuni garantale

Creanfe asupra instituliflor $i societatilor cu o
evaluare de credit pe termen scurt

Organisme de plasament colectiv (OPC)
Titluri de capital

1.442
573,878
339.868

1,031,673

9,989

o
X

461,738

0
10

1442
51243
334,306

1,031,673

9,989

0
X
481,738

0
10
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Riscul operational

Riscul operaponal este definit ca riscul de pierden datorate proceselor, parsonalilui sau sistemelor interne
inadecvate sau necorespunzitoare, sau unor avenimente externe, incluzénd riscul juridic si riscul TIC §i
excluzénd riscul strategic $i reputational.

Administrarea riscului operational este dezvoltatd in cinct etape: (i} identificare, (i) evaluare, {iii) raporiare,
{iv) moniforizare si (v) diminuane (reducere), acestea fiind atinse prin utilizarea urmatoaralor instrumante:

Colectarea datelor privind pierderile - identificarea s raportarea pierderilor operationale este
responsabilifatea twturor angajatilor Bancii, Peniru Inftdriréa procesulul de colectare a evenimentelor de
pierdere, Banca a implementat o procedura specificd privind entificarea evenimentelor de plerders
operalionald in baza informatilor pamite de la toate structunbe Banci. Evenimeniele de perderi sunt
analizate de propristari de proces, dispunandu-se actiuni de diminware a riscuritor, dupd caz. Pierderile
operationale identificate sunt inregistrate intr-un registru electronic.

Autcevaluarea riscurder = exercitiu anual care are ca scop evaluarea nivedubui riscului operafsonal in
procesele Banci, utiizdnd analiza scenariilor, activitatea bazatd pe evaluarea opinilor furnizate de catre
conducalorni subdiiziunitor Bancii. Analiza scenanilor reprezinta activitatea generald de auto-diagnosticans
in cadrul mediului de afaceri al subdiviziunilor Bancii. Astfel, declarafitle, evaluarile si opiniile colectate sunt
ulilizate in scopul monitonzan domenilor specifice de risc de catre structunle responsabie din cadrul
Bancii,

[n vederea determindrii cerintei de capital, Banca utilizeaza abordarea de baza In determinarea cerinfei de
capital pentru riscul cperational care este egalé cu 15 % din media pe trei ani a indicatorului relevant definit
prin reglementarile BMM,

Cerinla de capital aferentd datei de raporare 30.06.2021, calculatd conform abordérii de baza constitue
28.14 milioane led.

Ca gl misursd de diminuare a risculul operational, Banca a fncheiat pentru anul 2021 Polita BBE de

Asigurare a Raspunderii Civile Generale aferentd pierderilor cauzate de diverse tipuri legate de activitatea
Bancii.




Respectarea cerintei cu privire la amortizorul anticiclic de
capital

Referitor la cerinta cu privire ka3 amortizorul anticiche de capital, luand in consideratie decizia BNM de a
mentine rata amortizorului anticiclic pentru expunerile relevante din Republica Moldova la nivelul de 0%,

precum si prevederile poti19 din Regulament BNM nr. 11002018, Banca meniine o cerintd de capital
aferantd amortizorului anticeclic agala cu zero.
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Titluri de capital neincluse in portofoliul de tranzactionare

In conformitate cu actele normative interne, Banca nu detfine portofoliu de tranzactionare.

Tolodatd, riscul asociat actiunilor din afara pertofoliului de tranzactionare reprezintd riscul pierderilor
datorate variatilor de pre{ ale acliunilor. Evaluarea include participafille bazate pe actiuni (inclusiv actiunile
de capital) care sunt excluse din portofoliul de tranzactionare i astfel, de la alocarea de capital prevazuta
de Regulamentul BNM nr_ 102018 pentru portofoliul de tranzactionare.

Intrucat nivelul risculul asociat actunilar {participativlor) este foarte scazut, acesta nu are un impact relevant
asupra cenntelor de capital mai sus mentionate.
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Riscul de rata a dobanzii aferent pozitilor neincluse in
portofoliul de tranzactionare

Banca este expusa efectului fuctuatilor nivelului principalelor dobanzi de piatd la nivelul pozifiei financiare
5i a Muurilor de trezorerie. Rata dobdnzi poale s creasca ca rezultat al unor astfel de schimbdri, dar se
poate reduce de asemenaa § poate produce perderi in eventualitaliea apantiel unor modifican
neprevazute. Banca monilprizeazd penodic expunerea la modificaribe ratei dobanzii si calculeazd
miodificarea polenfiald a valoril economice ca urmare a schimbdrii mivelurilor ratelor dobanzii

Tabelul de mal jos evidenfiazd impaciul procentual al unei modificari de +200 puncte de bazad In nivelul
ratelor de dobanda asupra fondurilor proprii ale Bancii, pentru 30.06. 2021

Fads | Mii MOL
Fonduri propni a76,543
Valoarea absoluld =41.471
% din fonduri proprii 4.25%

Controlul riscului de ratd a dobénzii la care Banca este expusa se realizeaza prin:

s respectarea limitelor shpulate in reglamentérile interne, raspectiv privind modificarea valars economice
ca urmarna a aphean diversebar socun de dobanda,
= slabilirea unor limite interne (calculate ca procent din fondurile proprin).

Monitorizarea incadrari expunerilor in limitele stabilite reprezintd un proces continuu, organele de
conducere ale Bancii fiind informate prin rapoarte specifice,
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Anexa 2 Formular privind caracteristicile principale ale instrumentelor de
fonduri proprii
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Anexa 3 Informatie cu privire la cuantumul expunerilor ponderate la risc
{R\r}‘ﬁnﬁsﬂugﬁa din 30.06.2021
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e iumal Sipunenior pondedale la rhie (RWA)
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3l sl
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Anexa 4 Declaratia privind cadrul de gestionare a apetitulyl la rise in
cadrul B.C. "EXIMBANK" S.A
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Pragedintele Consiliului B.C. "EXIMBANK" 5.4, —
Massima Lanza e emtm ‘:-—"d‘-'h‘\-l‘l
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Anexa 5 Declaratia organului de conducere cu crivire la gradul de
adecvare a cadrului de gestionare a riscurilor in cacgrul B.C, "EXIMBANK"
S.A

----- - i L . e maw R N

Prin prezenta, crganul de conducere ol B.C EXIMBANK" 5 A qarentenzi adecyarens satesains sxistsnls
foleaite pantru gosSonarea riscuriion In actvitaiea pe care B.C. "EXIMBANK & A. 0 destasoart. Sstomoe
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in vigaars a Ofnes Naticnale a Moldovei, aga ¢a Rogulamentul prving cadie de dadimesiatinr & v
banclor aprabat pnn HCE al BNM ar 322 gin 20,12 2018,

Fl'l'flﬂ‘lﬂll Consilivilai B,C, “EXIMSANEY 5.4, ) "
Massimo Lanza e i e
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MENTIUNE

Subsemaatul Marco Sactn Dwecio- Geanersi B FXMEANK' 5S4 ., orn prezenta, atest faptl ca

prblcdiide faniraie in lanseel Sapeliduhl Y &l PRegulamentilie BRM nr 15302020 s fost Indocmile in
coshrmitala cu procase ks de control islem als R.C. "EXIMBANK' £ A, precum gi ou cednbele Cagstolclul
Vil @l Regularmestulul BNIA m 15872020

Director General B.C. "EXIMBANK™ 5.4, | 7
Marco Santini, ¥
w’

MENTINE

Subsemnatul Massimo (angs Srstodinics Corsiliuln B C EXMBANK 8 &, orin prerents, ates? faptul
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conformitnte cu proceseln de control intern alo GG, "EXIMBANK" 5.4 pracum §i cu cenmele Capitoluld
Wil al Regulzmostaloy BRI A 1582020

Presedintele Consiliulul B.C, "EXIMBANK™ 5.4, - _— .:
Masgimao Lanza o - -




